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لعلوم بأقسبم ا الأولويبت التدريبية التربوية لأعضبء هيئة التدريس
 بجبمعة الملك سعود  الطبيعية في كلية المعلمين

 
 د. جبر بن محمد بن داود الجبر 

 قسم المناهج وطرق التدريس  –أستاذ التربية العلمية المساعد 
 جامعة الملك سعود  –كلية المعلمين 

ف علددا دلوراتددلت در ترتالدد  درتًعاتدد  لع ددلد هل دد  در ددترتم علطبددلة در لدداة درمال لدد     للدد  دلد ل ددتُ هددت ا درترد دد  إلذ در  دد   
تّلم   دلدلك   اد من وجه  نظ  أع لد هل   در ترتم علركلل . وأج تا درترد   علا جملع أع دلد هل د  در دترتم   دلطبدلة در ل لد  

شددكع عل دد  درترد دد ك الدد  لر ظدد دل ررددج  اتدد  لر  ددع درترد دد ك  رددت   در لددلر جملددع أ دد دد علركللدد  لأدلالددلدك دركل لددلدك در(ل تددلد . ون
ك 66د ددد الن  لأدلالدددلد    04ع دددا هل ددد   دددترتم. ووزعدددا د ددد الن  درترد ددد  علدددا جملدددع أ ددد دد در ل ددد ك و دددل  در ل دددت م هدددل  16ضددد ا 

 لصلي رلترد  . % من دلمج  ع د15.56 ك ودرتي مثلا نبا  61ك در(ل تلد   61دركل للد   
عاددلر ك مازعدد  علددا لابدد  لرددل،ت  ترتالدد ك هددير در سمددل  رل ددترتمك  14و  جمددع دراللنددلت عل دد ستدة د دد الن   كانددا مددن  

وإج دددت و  (لذ در ترتمك ودلدس بر ودر  وض در  لل ك ودر  ا در ل ي ودرتًعايك ودر رالص. وطلة درالا  علر حرق مدن صدتأ أدد  درترد د  
ت دلإارل ل  مثع در الر در لدك وتٖللدع م لملات درثالتك وإج دد دلد للجل وثالتهل تْبلبتأ دلمحك تُ ود، بلأ درتدرليك من رلال ص

 درازنل  ود،لض د لت دلد للرت  ودر ك دردت ودر بب دلد ات . و در التن دلالديك ودلد ا ملت دلحبلعل  
 ك دن   لردلل در  دا در ل دي ودرتًعداي  –  دل ت وادل   –ع لد هل د  در دترتم وطت أشلرت در  ل ج إلذ أ  دلوراتلت در ترتال  ل 

 ك واردع 6.55 ك وتلتي   دلد  ا  درثلنلد  لردلل دلدس دبر ودر د وض در  للد  تٔ ا د  ابدلبي لأ6.11لحراره علا أعلا م ا   ابلبي لأ
  .6.12لرلل إج دددت و  (لذ در ترتم علا أطع م ا   ابلبي لأ

ذدت د،ر  إارل ل    تٖتتت دلوراتلت در ترتال    لرل،تر إج دددت و  (لذ در دترتمك  ج إلذ وجاد   وأ   ل أشلرت در  ل 
ودر  دددا در ل دددي ودرتًعدددايك ودر ردددالص ت ددد ت لد جدددتَ درربددد  وم جدددتَ دلدنهدددع در ل دددي.   دددل أشدددلرت در  دددل ج إلذ عدددتة وجددداد  ددد وأ ذدت د،رددد  

  ت لد جتَ دلج بل    لرل،تر در سمل  رل ترتمك وإج دددت و  (لذ در ترتمك ودر رالصك ووجاد إارل ل    تٖتتت دلوراتلت در ترتال  ت
  د وأ ذدت د،ردد  إارددل ل  ت د ت لد جددتَ دلج بددل    دلدس دبر ودر دد وض در  للدد  ولردلل در  ددا در ل ددي ودرتًعداي. وأرددتَدلك أشددلرت در  ددل ج إلذ

لوراتدلت در ترتالد    د ت ربد ادت دلخدبر ك ووجداد  د وأ ذدت د،رد  إاردل ل    تٖتتدت عتة وجاد   وأ ذدت د،ر  إارل ل    تٖتتت د
 دلوراتلت در ترتال     ت إلذ د،ر حلأ علرتوردت در ترتال    جملع لرل،ت درترد  . 

 المقدمة: 
دلمجدل،ت مدن أجدع تٖرلدق  درك(لددت دلد سرر    شتى لر  ع دلدرتر دلدبنول عن إعتدد   ت من بلت در  لل  در للر   أي 

دلهتدف دلد شاد . ور ع أع ز عادمع لصلح  لك دلدن بلت ر حرلق أهتد هل ه  أع لد هل   در ترتم درذتن ت   ا  إرلهل.  لع لد هل   
ر  لل    تٖرلق أهتدف من بلت د –عشكع   لل وإلغلبي  –در ترتم تٔل لؽ لكا  من إمكلنلت عل ل  أ لدلؽل  ومه ل    عات  تبه ا  
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. ونظدد دل للعلدد  أع ددلد هل دد  در ددترتم وجدب علددا صدد لا درردد در    لددك دلدن بددلت در  لتد  ود،ه  ددلة  دد ك وتهل دد   ل دد  دلإمكلنددلت در دللذ
ن رتود،ا للجددلت دلدلدتدد ك ودلد  اتدد ك ودلوراتددلت در ترتالدد  لذدد ك درددتي تهددتف إلذ تٖبددتُ ناعلدد  در  لددل  ولس جل دده در  لل لدد   مددل لغ لهدد  طددلد

 علا أددد ر لر ه  علب  و هار ك وعلر للر تٖرلق أهتدف من بلته  در  لل ل  ودرتًعات .
ولشل ، شك  له أ  د،    درت    در  ا دل لدلؽي ودلدهتٍ مملب ور لد   أ ل دل   رداة عللهدل من بدلت در  لدل  در دللر    دع  

در  لل لدد  ودرتًعاتدد .   ه ددل  لنددا  (ددلد  أع ددلد هل دد  در ددترتم علرلدد ك   ددتد ط ددادت د، رددلل ودر جددتَدت دلد لااردد    لس لدد  دلمجددل،ت 
عل  ستدة در ر ل    در  لل ك وا اره  رل دنت٘ دت ودر دتودتك  هنده ، لؽكدن لذد  أ  لػدل ظاد علدا ذردك عبداب در بدلرا دلد د   وم    ه  

هد ك مل تن ت ض ور  ت٘لشي و كل  أع لد هل   در دترتم 6062ودلد لاملتي   تٗررلته  وط د ق وأ لرلب  ترتبهل و رالؽهل لأدر لالشك 
در لجحد  لغدب إ لاد   دد ص در دترتب لع دلد هل د  در دترتم   أث دلد دلختمد   لددل رده مددن دور  د، د   درت  و كدل(ه  مدع درادطدع. ور د ل 

دل لدلؽلدد  ودرتًعاتدد .  لر ددترتب تبددلعت إلغددلبي     وتددته  عللدهددلردت ودلخددبردت دل ل ددل    در ددترتمك درددتي  بددلعته    أددد مهددلمه  
أع ددلد هل دد  در ددترتم علددا م   دد  وتٖتتددت مددتت  ل ددت  وجددتوت مددل ت دد ا  مددن أهددتدف ورمدد  درد ددل ك ومددل ترامددا  عدده مددن أنشددم  

ا دلع   ر دع  (دلد  دلدددك و  –عشدكع مالشد  وإلغدلبي  –وأ لرلب  رالص ر حرلق  لك دلهتدف.   ل تبه  در ترتب   أث دلد دلختمد  
دد    دلد لرف ودلد لاملتك و   ل  دلدهلردت ودلخدبردتك لشدل تد  كم إلغلعلدلل علدا أع دلد هل د  در دترتم ورضدله  در (بدي ع دل ترتمانده مدن 

 أجع د،ر رلد دل لدلؽي ودلدهتٍ لذ  ولدن بلته  در  لل ل . 
 مشكلة الدراسة

 لكدد  در  علدد  دربدد ادت ك ون لتدد  رددذرك    دتددت أعددتدد أ دد دد دلمج  ددع ت بددلرا در مددار دلد لااددق   عدد دمج ورمدد  در  لددل  در ددللر عللد 
رلار حدلأ تٔ الد  در  لدل  در دللرك لشدل  د ددد م ده دلحلجد  ر تدلد  أع دلد هل د  در دترتمك و  ملدب هدذ  در تدلد  مدن درردل  تُ علدا من بدلت 

عد ز  لدك دردبردمج دردتوردت در ترتالد  لع دلد هل د  در دترتم مدن أدر  لل  در للر درتط    تٗمل  و ر ل  دربردمج ودلخمد  درترد دل ك ور دع 
 درتي  به       ل  لظاه  در ل ي ودلدهتٍ درتًعاي من أجع ض ل  جاد  دلددد در  لل ي ودرتًعاي. 

عٌ وطت أ ت در تتت من درترد دلت ألعلد  تٖتتدت و ردالص د،ا للجدلت در ترتالد  لع دلد هل د  در دترتم   دلجلم دلتك  ردت رأي  د 
هدددد  أنددده ،عدددت مدددن وضدددع  ردددار ودضدددا ودطلدددق و دددق م دددلتتَ وطادعدددت   ظل لددد  لهددد  6061هدددد  ودر لدددالش لأ6041مدددن شددد ت  و دددلمل  لأ

علا طال    (Fleming, 2002)ال       درد    لل  ج مه   در ترتم أ  لؽ لكهلك  ترتال  درلازة علا من ُ بَ ت إرلهدرك(لتلت در 
درترد دد  إلذ أ  ه ددلا  الت ددلل  اددتَدل عددتُ   ل دد  در ددترتم   من بددلت در  لددل  در ددللرك وأشددلرت ن ددل ج هددذع ددلد هل كدداتن دلذاتدد  دلده لدد  و 

دلده لد  ودلد لر دلت در ترتبدل  دردتى تبد ستماال أث دلد در دترتم. و  هدذد درشدل  أع لد هل   در ترتم ت اد إلذ شسرللته  وررل رده  
إجدد دد م تدت مدن درترد ددلت  ر هدد  إلذ ضد و 6121ك وتا د  مرلعلدد  لأ(Busher, 1990)هددد ك وعاشدتَ 6062أشدلر درندتري وهداا لأ

لجددلت در ترتالدد  ل ددل ذ  دلجلم ددلتك ورددلم لردد د  اط ددلت مددن ودلتْددللا ، دد ملاا  ردد أع ددلد هل دد  در ددترتم اددال  رددالص أهدد  د،ا ل
  دل ددلدلؽي ودلدهددتٍ م ددلل.   رددالص رتبددهتي   دد ن لصددلح  تدلإددر  دلد   تدد  رل ن بددلت در  لل لدد ك ومددن ا   (لددذ درددبردمج در ترتالدد  درلازمدد  دردد

در ددترتم دل ددلدلؽي ودلدهددتٍ تبددلعت علددا تٖتتددت دا للجددلته  در ترتالدد ك الدد  أشددلر شدد ت  و ددلمل  دراضددع دردد دهن لددد أع ددلد هل دد  
ت  دلددد دل دلدلؽي ودلدهدتٍك الد  هد  إلذ أ  تٖتتت أوراتلت در ترتب لع لد هل   در ترتم ت ت دلخمدا  دلولذ ودلهد     مدا 6041لأ

 إ  ذرك ت تر 
 در لمع در  لم   ر ع  (لد  دلددد رتت دلد  باتُ رل ن ب .  -6
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 در  ل   درتي  اتٌ عللهل ع دمج در ترتب.  -6

 دلداجه رلإمكلنلت دلدلدت  ودراش ت  طاع عتد ع لل  در ترتب.  -1

 دلدنش  دلول    اجله در ترتب رلاتٕلهلت دررحلح .  -0

 شت   د  هلاا دلجهت ودراطا ودلدلل.دلد   -5

 دلداجه   در للر أ لرلب وط د ق در ترتب دلد ل ا  رلبردمج در ترتال . -1

وع دلدل علدا مدل  داقك ت٘ثلدا مشددكل  درترد د    دراطداف علدا أهد  دلوراتدلت در ترتالدد  دردتي لػ لجهدل أع دلد هل د  در دترتم    للدد  
 علع للذ  دل لدلؽل  ودرتًعات  من أجع دراصال ل  ع در  ل ج ودلدس جلت در  لل ل .  دلد ل تُ تّلم   دلدلاا   اد رلرللة

 أسئلة الدراسة 
 ع لدل علا مل  اق لؽكن تٖتتت مشكل  درترد   دلحلرل    در بلؤ،ت دلآ ل ر  

    دلدلك   اد؟ مل دلوراتلت در ترتال  لع لد هل   در ترتم علطبلة در لاة درمال ل     لل  دلد ل تُ تّلم -6
 مل    لب لرل،ت دلوراتلت در ترتال  رتت هن،د دلع لد.  -6

دلدنهع در ل ديك ودلج بدل ك وعدتد  د ادت و مل متت در لاف    لب هذ  دلوراتلت در ترتال  علر لاف م جتَدتر دررب ك  -1
 دلخبر ك ود،ر حلأ علرتوردت در ترتال ؟ 

 أهداف الدراسة
 تهتف درترد   دلحلرل  إلذر 

در   ف علا دلوراتلت در ترتالد  مدن وجهد  نظد  أع دلد هل د  در دترتم ع دلدل علدا لشلر د ه  رل  للد  در  لل لد  ودرتًعاتد  عشدكع  -6
 مالش . 

 در حرق من أث  م جتَدت درترد     تٖتتت د،ا للجلت در ترتال  لع لد هل   در ترتم.  -6

 أهمية الدراسة 
در  لل لددد  ودرتًعاتددد  لذدددذ  در  لدددل  در دددللر أهددد  در  لصددد  در  لبددد    تٖرلدددق دلهدددتدف ت دددتع أع دددلد هل ددد  در دددترتم   من بدددلت  

   ددا تَ  ددع مددل مددن شددلنه  بددهلع أددد أع ددلد هل دد  در ددترتم  ددلكا  ردده دلثدد  دلإلغددلبي   دلدس جددلت هدلدن بددلت  وع ددلدل علددا ذرددك  دد
تٖتتدت دلوراتدلت در ترتالد  مدن وجهد  نظد  أع دلد هل د  در دترتم     در  لل ل .   برز ألعلد  درترد د    لزلورد  دلإجلعد  عدن أ د ل هل عشدل 

ذرك  ده  هدذ  درترد د  طدت  بده    إ دلد  درردل  تُ علدا  رد ل  وتٗمدل  عد دمج در  لدل  در دللر عدهع دز أهد   لل  دلد ل تُ. عللإضل   إلذ 
 ردت دردتوردت در ترتالد  در مات تد  لع دلد هل د  در دترتم   د،ا للجلت در ترتال  لع لد هل   در ترتمك وعلر دللر دلإ دلد  مدن  اصدللتهل ع

 لس ل  دلمجل،ت در  لل ل  ودرتًعات ك ودرتي من شلال دلإ هلة   تٖبتُ أددد أع لد هل   در ترتم. 
 حدود الدراسة 

لم دد  دلدلددك  ددد اد   دط ردد ت درترد دد  دلحلرلدد  علددا جملددع أع ددلد هل دد  در دددترتم علطبددلة در لدداة درمال لدد     للدد  دلد ل ددتُ تّ 
 هد ع لدل علا عل  هل وأدودتهل. 6062/6061دلد لك  در  عل  درب ادت  رلال در(رع درترد ي دلول رل لة درترد ي 
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 مصطلحات الدراسة
 دش  لا هذ  درتدر   علا عتد من دلدرملحلت درتي لؽكن    ت(هل إج د للل   ل تلير  

ر وتررددت  ددل دلحلجددلت در ترتالدد  درتًعاتدد  درددتي (Educational Training Priorities)دلوراتددلت در ترتالدد  درتًعاتدد   -6
  تشدلر إرلهدل لد ندت دوردل مه لل   مبلعت  أع لد هل   در ترتم      لد  دلجادندب دل لدلؽلد  ودلده لد    أث دلد در دترتمك ا

   هذ  درترد   تٔتل،ت درترد   دلخ ب . 
ر وتررددت عده درشدسذ درددذي  بد ت إرلده مه د  در ددترتم عكللد  دلد ل دتُ مددن (Faculty Member)ع دا هل د  در دترتم  -6

 درب ادتتُ ودلد  لطتتن من دل ل ذ ك ودل ل ذ  دلدشلر تُك ودل ل ذ  دلدبلعتتنك ومن   اك ه  من دلمحلض تن ودلد لتتن. 

لدد  و شدد عر طبدد  دلالددلدك طبدد  ر وتررددت  ددل أطبددلة در لدداة درمال (Science Departments)أطبددلة در لدداة درمال لدد   -1
 دركل للدك وطب  در(ل تلد.

هدد  لد(هداة 6062ر  ادتٌ درالاد    هدذ  درترد د     تد  در لدالش لأ(In-Service Training)در دترتب   أث دلد دلختمد   -0
در  دددا  دلختمددد ك الددد  ترردددت  دددل دردددبردمج ودردددتوردت در ترتالددد  دردددتى  ُ ردددت ددردددع أو ردددلر  دركللددد   دددتفدر دددترتب   أث دددلد 

 دل لدلؽي ودلدهتٍ لع لد هل   در ترتم علركلل    لرلل أو عت  لرل،ت لؼم  لذل مبارلل. 

 الإطار النظري والدراسات السابقة 
  دتع دلد الدد  دلجلم لدد  نرمدد  در حدال   الددل  دلددد  ل   إذ ع هلت هددل تبد  ت لدادجهدد  دلدبدد راعك رددذد أعُملدا هددذ  دلد الدد  م تددتدل مددن  
ت   ت علا أع لد هل   در ترتم دردذتن ت اردا  مه د  إعدتدد دلدل حردتُ عدبردمج   ل  لصلح أي  مات  رل  لل  درتًعات  ودل لدلؽل  د،ه  لة

إعدتدد دلد ل ددتُ. وتدد ت درالادد  أ  در  للدد  درتًعاتدد  ودر  لل لدد  رددن تٖرددق أهددتد هل علرشددكع دلدملدداب مددل لد تكددن ه ددلا ع ددا هل دد   ددترتم 
دف درتًعاتددد  ودر  لل لددد  و ا ل(هدددل در ا لددد  درردددحلا ر سدددتة دلدددد  ل ك ادددتى ع دددت  ددداد   دلإمكلندددلت دلدلدتددد ك ودلدادددللش منهدددع رتًجمددد  دلهدددت

 در  لل ل ك ودلدس بردت عكل   تٕهل دتهلك و مار دلد لهجك وو ل ع در ر ل  دلحتتث ك و  اا أ لرلب وط د ق در ترتم. 
ن أهد  دلدهدلة دردتي  د  ا  در الطدلل وثلردلل عدلر  لل  عدتددل تٔ دالده دلولر ودن هدلدل ة  أ  ع لل  در ترتم   تع مد6116وتاضا م  ي لأ 

عددلر  لل  دلجددلم ي.  لدد  ت ددت در ددترتم دلجددلم ي ع للدد  ر رددع دلد ددلرف ودلد لامددلت إلذ عرددال دلد  ل ددتُك عددع أصدداحا در  للدد  تهددتف إلذ 
دلجددلم ي  لهددل دلد شددتك ودلداجددهك ودلدردد   رل ادطدد  در  لل لدد  لأدلحبددنك  بددهلع ع للدد  دردد  ل    عل دد    لل لدد  م ل ددا  تكددا  دور دل دد لذ 

 هد . 6065هد ك علع الر  دعلم  أ ل ل  رل  لل  دلجلم يك وعلا أ  ل ه تراة در ظلة عل  له لأدرش علتٍك 6065
  در  لل لد  ودرتًعاتدد ك وت ملدق در  لدل  دلجدلم ي مدن  انده نشدلطلل لؽلر ده أ ددل ذ  دلجلم دلت  دتف دربد ي ر حرلدق أهدتدف در  للد 

 ة  إلذ أنه ت اجي علا أ ل ذ  دلجلم لت در حلي عله  مراملت در ترتم   دلجلم لتك وم هلر 6121ون لت  رذرك تشتَ لطل  لأ
  رتلص لز ات  (رللي رل ر ر درترد ي   عتدت  در(رع درترد ي.  -6
   ظل  مادط    لل ل     شي مع دا للجلت درملاب.  -6

 ستدة أمثل  ودط ل  من رلال  رتلص دلآردد عم تر  م مرل  وم بلبل . ش ح دلدلد  عل   -1

 إثلر  حملس درملاب رلترس ودلد لطش  عل  ستدة أ لرلب م  اع    در ترتم.  -0

و   دتدت درترد دلت ودلتْدللا درتًعاتد  ادال ضد ور  در مدات  دلدهدتٍ مدن ردلال تٖتتدت أوراتدلت دلحلجدلت در ترتالد ك دردتي  بدده    
درددبردمج در ترتالدد  درددتي  بدده     جلددتَ  تًعاتدد  ودر  لل لدد ك   ردد ل دد أع ددلد هل دد  در ددترتم دل ددلدلؽي ودلدهددتٍ   أث ددلد در  للدد  درتٖبددتُ أد
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 و  تتع دتٕلهلت أع لد دلذل   در ترتبل  عكلللت دلد ل تُ وغتَهل تهتف إلذ تٖبتُ دلددد دل لدلؽي ودلدهتٍ  ردذد لغدب د،ه  دلة عهعدتدد
هدد .  لر دترتب 6065مدع مادصد(لت درال د  در  لل لد  درتًعاتد  لأدلحللد ك در ترتم    لك دلدن بلت عشكع م كلمدع ت  لشدا  ع ا هل  

عالر  عن ع لل  ت   من رلالذل نرع و الدل دلد لرف ودلخدبردتك و   لد  دلدهدلردت  –هد  6041  ل تشتَ مك ب درتًعل  رتول دلخللج لأ  –
 شدلف دلدادهدبك ودلإطدلاا علدا  دع جتتدت مدن ردلال دل دلرلب در( دتد  ودلج لعلد . ورردت  اصدلا درد د  ودلدلالك ود  بلب درردل  ود 

  إلذ أ   (ددلد  دلددد در ترتبددي   ملددب م تددتدل مددن د،ه  ددلة   Lunenberg & Korthagen, 2005رددانل اتَ  و ارثتددل  لأ
  د،ه  دلة دلد  دتدت علع دلد هل د  Lunenberg, 2002انل اتَ  لأدر مات  دلدهتٍ ل ل ذ  دلجلم لت من أع لد هل د  در دترتم. وت د و رد

 در ترتم ربااتُ ر لبلتُك لعلر 
 در ماردت دلد لاار    ع لللت در  ل  ودر  لل  در لتٕ  عن  ك اراجلل دلد لاملت ود، رل،ت.  -6
 دلد ل تُ. ألعل  دور دلد عتُ من أع لد هل   در ترتم   من بلت در  لل  در للر   ع دمج إعتدد  -6

   أ  در مات  دلدهتٍ ودل لدلؽي ،عت أ  تبلعت أع لد هل   در ترتم  ر Lambert, 1989وتن ت ،ماتَت لأ
 مشلر   دلد لرف ودلد لاملت مع أط دا .  -6
 إلغلد عل   در  ع دلج لعي.  -6

 در   ف علا مب تتدت لرلل در مات  دلدهتٍ.  -1

 أهمية التدريب 
  ع لللت در   ل  دلدب       لرل،ت درتًعل  ودر  لل ك  حردال در(د د علدا دلدنهدع درترد دي ، ت دتٍ ت ت در ترتب دلمحار دله   

علر ددد ور  دم لا ددده  ل ددد  دلد دددلرف ودلدهدددلردت   لردددلل تٗررددده دل دددلدلؽي أو دلدهدددتٍ وذردددك رل جدددتَدت دلدبددد     لد ملادددلت در  دددع ودلحلدددل . 
دلد جتَدت دلد لاار    در لاة ودلد لرف ودر ر لد ك الد  تلد  در دترتب الجدلت دل د دد وتشكع در ترتب الج  مل     عر  در ماردت و 

 هد . 6041ودلمج   لت ر تلري هذ  در جتَدت لأش ت  و لمل ك 
هد  أ  ه لا علاط  وطلت  عتُ در دترتب ودرد  ل ك إذ ،  ل دت  مدن در دترتب إذد لد تبداره   لد ك 6041وتن ت ش ت  و لمل  لأ 
مدن در  لدل  إذد لد ت راده  دترتبك  دلر  ل  تد ود دلد لد  ودلدد بي عللد دلرف ودلد لامدلت دل لدلؽلد  ودلده لد .   دل إ  در دترتب تبدلعت و،  ل ت  

  علا در مالق ودلد لر   علا أرض درادطعك   ن رلال در ترتب ت  ع در(د د  (لد ده در ل لد  ودلدهلرتد ك وت  دي دتٕلهل ده وملاردهك وتمدار أددد
.وعلر للر  ددده  درك(دددلد  دلإن لجلددد  رل  لدددل  و (دددلد  دردددبردمج در ترتالددد  تٖبدددن مهدددلردت دلد  ل دددتُ و  تدددت مدددن در حردددلع لأدردددذتلبيك در ترتبدددي

 هد . 6062
و   ع دلجلم لت علا إعتدد أ ل ذتهل   عاتلل ع ت  طد أ م هدل ط ترد  در دترتبك و   د ن عد دمج در دترتب جدلناتُر دلجلندب در دلة  

 ددلد هل دد  در ددترتم عللد ددلرف در ل لدد ك ودلجلنددب دلخددلص وتهددتف إلذ    لدد  دلدهددلردت درتًعاتدد ك الدد  تدد ت مرددتدد وتهددتف إلذ   وتددت أع
تهدتف إلذ زتدلد   –  در هلتد   –  أ  دلإعدتدد درتًعداي مدن ردلال در دترتب Young & Shaw, 1999هدد  وتدانج وشداد لأ6065لأ

هد  علا ألعل  در ترتب دلدب    لع لد هل   6065لد  تد . وتشتد دلحبن لأطتردت دل  لذ دلجلم ي وج له تب تلب لد ملالت دلده   د
من رلال د  حتدلا عد دمج  ترتالد  دورتد  تٗرردل  و  عاتد  لذد  لسررد  ر بدلعته  علدا ماد اد  در جدتَدت دلد لاارد . و  هدذد در ترتم 

مك دع لإعدتدده  در سرردي طادع د،لطد دط   دلده د  هد  أ  در ترتب درتًعاي دلدهدتٍ لع دلد هل د  در دترتم 6065دررتدك ت ت لأعليك 
 وع ت ك وعلا ذرك تشكع در ترتب در لمع در  لم ر  ل  د    درت  در  ا دل لدلؽي ودلدهتٍ لع لد هل   در ترتم. 
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 هدددد  إلذ أ  دلد لمدددع رادطدددع در دددترتب   دلدن بدددلت درتًعاتددد  ودر  لل لددد 6041هدددد  ودلخملدددب ودلخملدددب لأ6046وتشدددتَ تا ددد  لأ 
تلحددأ أندده مددلزدل ت  دد  علدددا دلجادنددب در رللتتدد  در ظ تدد  دنملاطددلل مدددن ماددتأ عإ  مددن لؽ لددك دلد   دد  تردددتر علددا  مالرهددلع. وت دد و دلخملدددب 

 هد  ذرك إلذ عت  أ الب هير 6041ودلخملب لأ
 و  اا دلجهلت دلدبنور  عن تٗمل  و  (لذ در ترتب رل لملتُ   لرلل درتًعل .   تد  -6
 دمج در ترتب ركل     لت در لملتُ   درتًعل . در  مل  و االت ع   -6

 د،  رلر إلذ إطلر نظ ي لإعتدد و ترتب دلد ل تُ ودلد عتُ.  -1

 غللب وعتة وضاح أهتدف در ترتب.  -0

 عتة دلدادزن  عتُ دلجادنب در ظ ت  ودر مالرل    أث لد در ترتب.  -5

 عتة د    درت  در ترتب.  -1

 شددد ع رتب رلبددا مرردددار  علددا م ل ددي م داددع در  لدددل  در ددلةك عددع لغددب أ  هدددد  أ  عدد دمج در ددت6046  ددل تن ددت تا دد  لأ
  أع لد هل   در ترتم   دركلللت ودلجلم لت لا  ه  من تُ لِّ  دلد ل تُ رل ل داد   دلدلدتد  درتًعداي ودر  لل ديك وتشدتَ  دذرك إلذ ط دل

أ علربردمج در ترتال    لل مد ه  ع دتة ادلج ه  إرلهدل نظد دل مه     تلا   ع وف أع لد هل   در ترتم من أ ل ذ  دلجلم لت عن د،ر حل
 لدنهلاته  در ل ل  در للل وطترته  علا إج دد دراحالا. 

ع دددلد هل دد  در دددترتم ر مدددات  أدد هددد  أ لهدددد  أ  مدددن أ دددالب عددتة طادددا 6065وت ددل  إلذ ذردددك عادددت رب دلحالددب لأ 
  علدد ه در ترتبي و ق مل ت د  مدن طد أ وأ دلرلب م ل دا ك وعلدا درد غ  مدن در ترتبي دع رلده  ع تة  رالص دل  لذ دلجلم ي وأ  ره دلح ت

هددذ  در ظدد   تادجدده هددن،د دل ددل ذ  صدد اعلت     ظددل  ع للددلت وإجدد دددت در ددترتمك وأ ددلرلب در دد ض وإترددلل دلد ددلرف رل   ل ددتُك 
 وأ لرلب  رالص هذ  دلد لرف عشكع عل ي صحلا تن ت لذ  تٖرق أهتدف در  ل . 

دلحلج  إلذ در ترتب   أث لد دلختمد  رلحدت مدن نردذ دلإعدتدد درتًعداي ردتت أع دلد هل د  در دترتمك الد  تد ت  و برز 
هد  أ     ل  درك(لتلت در ترتبل  ودلده لد  و مات هدل عدن ط تدق در دترتب   أث دلد دلختمد   دندي دوردل إلغلعلدللك الد  ت سللهدل 6065علي لأ

 ع لد هل   در ترتم.   اا أ لرلب در  ض درذي تب (لت م هل أ
 دلل   إطدلر در   لد  دلد كلملد  لي لر  دعك الد  ذ د ت د دلختمد  ت دت نشدلطلل مههدد  إلذ أ  در دترتب أث دل6062و شتَ رودس لأ

أ  مدن أهدد  دلدادصد(لت درددتي لغددب أ  تشد  ع عللهددل در دترتب د،ه  ددلة عل،ا للجددلت در ترتالد  رل( ددلت دلدبد هت     دلدن بددلت درتًعاتدد  
 لل ل ك مع رع  هذ  د،ا للجلت عللد لهج ودلدر ردت درتي  ترس  لهل من رلال  اجله در ترتب لضا مهلردت و (لتلت لزتد . و  (ق ودر 

هدددد  علدددا ألعلددد  درك(لتدددلت در ترتالددد    أث دددلد دلختمددد ك الددد   شدددتَ إلذ عدددتد مدددن 6062هدددد  مدددع درد ددد  رودس لأ6062درد ددد  در  ددد ي لأ
 ن   دربردمج در   ات  ودلده ل  لد بابي دلدن بلت درتًعات  ودر  لل ل  علر لاف م دالهلك وم هل دلآتير د،ع الردت درتي لغب أ  ُ     

 در حال من دلد(هاة دلمحتود رل ترتب عشكله در( دي إلذ م(هاة در ترتب درشلمع دلدن بي.  -6
 ض ل  د    درت  در ترتب.  -6

 طللس أث  در ترتب.  -1

 درتًعات  ودر  لل ل  لضا در ترتب. زتلد  دد  ل  م بابي دلدن بلت  -0
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هددد  اددال  ردد ع ددو دلدبددنورتُ وأع ددلد هل دد  در ددترتم عددن إجدد دددت  مالددق 6062و  درد دد  د دد ملاعل  طلمددا  ددل درنددتري وهدداا لأ
د هل دد  أنشددم  در رددالص و ا لددت دلجدداد    دلجلم ددلت ودركللددلتك  اصددلا درالاث ددل  إلذ أ  ه ددلا نررددلل   عددتد درددارش در ترتالدد  لع ددل

مدع مدل  در  دل ج در ترتمك مل تندت إلذ عتة م    ه  علشكلل  مات  دلدر ردت درترد ل  درتي    ن لس جدلت   لل لد  مملاعد . و  (دق هدذ 
هددد  أ   ثددتَتن مددن أع ددلد هل دد  در ددترتم مددن أ ددل ذ  دلجلم ددلت لد ت لردداد دلإعددتدد 6065هددد  وعلددي لأ6065 اصددع إرلدده  ددع مددن أحمددت لأ

ط د ددددق وأ دددلرلب در ددددترتم ودل ددددلرلب درتًعاتددد  رل  لمددددع مددددع درمدددلاب   دلد الدددد  دلجلم لدددد .   دددل  اصددددع تددددانج وشددددلر  درتًعددداي   لرددددلل
ة  إلذ أ  ع و أ ل ذ  دلجلم دلت تادجده عدتددل مدن دلدشدكلات دلده لد    أث دلد در دترتمك مثدعر عدتة درردتر  علدا   ظدل  لز دات 6111لأ

ل ك مددل تددت  ه  إلذ د،ع  ددلد علددا درمدد أ در رللتتدد    در ددترتمك ع لددتدل عددن درا ددل ع درتًعاتدد  دلدردد ر درترد ددي عشددكع تدد لادة مددع عل دد  دردد  
 دلد ل ا . 
هدددد  ع  ظدددل  عدددتد مدددن دلنشدددم  6046هدددد ك وتا ددد  لأ6065هدددد ك ودلحللددد  لأ6065ون لتددد  ردددذرك تاصدددي غ دددل  ودرلحلددداي لأ 

در  ددع در ترتالدد ك ودراحددالا درتًعاتدد ك تْلدد   دد   م لطشدد  دلدشددكلات  در ترتالدد  درددتي  لرددذ أشددكل،ل م  ددتد   ددللدنت٘ دتك ودر ددتودتك وورش
در  لل  درتي  ادجه أع لد هل د  در دترتم   ع لهد  دل دلدلؽي ودلدهدتٍ   حتتدت أهدتدف در دترتمك و  ظدل  إجد دددت در دترتمك وأ دلرلب 

 دددل لؽكدددن أ    حردددق أهدددتدف دلنشدددم  ودردددبردمج و مدددات  دلد دددلهجك وغتَهدددل مدددن دلجادندددب.  وط د دددق در دددترتمك وأ دددلرلب در ردددالصك و   لددد  
در ترتالددد  مدددن ردددلال م د ددد  در دددترتب ودلإعدددتدد دلدهدددتٍ ددردددع دركللدددلت ودلجلم دددلت أو رلرجهدددل. وهدددذد ت (دددق مدددع مدددل أوصدددا عددده جددد د  

هددددد ك وغ ددددل  ودرلحلدددداي 6065هددددد ك وعلددددي لأ6065هددددد ك وعاددددت رب دلحالددددب لأ6065هددددد ك ودرشدددد علتٍ لأ6065ة ك ودلحللدددد  لأ6442لأ
هدد ك 6060 ك و دلام  لأGibbs, 2004ك وجلام لأ(Edward, 2004) ك وإدودرد Lincoln, 2004هد ك ورل كارن لأ6065لأ

هدد  ع د ور  عردت دوردت  ترتالد  مكث(د  6062هدد ك در لدالش لأ6061 ك وعلدي لأFleming, 2002هد ك و لل د ج لأ6060ودرجلمتي لأ
دلآلر   در دترتمك ومدله دت د د ستدة دلدس دبرك ود د ستدة درا دل ع در  لل لد ك    دلمجل،ت در  لل ل  ودرتًعاتد   ( لدلت د د ستدة دلحل دب

تب وم     دلداضاعلت در ل ل  درتًعات  دلحتتث    لرلل در لاة درمال ل  وط د ق  ترتبهل وو ل ع  رالؽهل  ال  إ  درتً ل  علا ع دمج  تر 
در  ع تبه    د  ثلر  دد  ل ه  ر مات  دلددد دلدهدتٍ ودرتًعداي لأأحمدتك إعتدد أ ل ذ  دلجلم لت من رلال درلرلددت ودربل  لردت وورش 

  . Littleton, 1998هد  ورل ل ا ك 6065
 مراكز التدريب: أهدافها وأدوارها 

 ك ددن ألعلدد  م د دد  وواددتدت در ددترتب درددتي  بدد ستمهل دلجلم ددلت ر لهلددع و   لدد   (ددلد  أع ددلد هل دد  در ددترتم و ددق مردد ردت  
 ق در ترتم وأ لرلب در رالص درتًعاي ودرا ل ع در  لل ل ك و  ظل  الرلت  ترتال  ر تتتت و كثلد  ردبر  دلددنهلتُ عل لدلل   مكث(    ط د

 هد .6060ط د ق در ترتم وغتَهل لأدر  توك 
     تد أهتدف ع دمج م د   در دترتب ع دلدل علدا درجد ض دردذي صُد  ا مدن أجلدهك وعاجده عدلة  ده  أهدتدف عد دمج در دترتبو  

هدددد ك 6046هدددد ك وتا ددد  لأ6062هدددد ك ودر لدددالش لأ6065هدددد ك علدددي لأ6065لردددلل درتًعلددد  ودر  لدددل    دددل تشدددتَ إرلهدددل غ دددل  ودرلحلددداي لأ
 هد    ل تلير 6041وش ت  و لمل  لأ

 تٖبتُ دلددد دل لدلؽي ودلدهتٍ و ق م لتتَ لزتد   ندي إلذ در ضل درا ل(ي.  -6
 ل  درتي  بلعت علا زتلد  درتد  ل    در  ع درتًعاي ودر  لل ي.    ل  و   ت  د،تٕلهلت ودررل  دلإلغلع -6

 در  وتت عللجتتت من دلد لرف ودلد لاملت ومب تتدت در ر ل  وأ لرلب  ا ل(هل علا أرض درادطع.  -1
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 إ بلب د تًد لتللت ومهلردت  ترتبل   بلعت علا در سمل  ودر  (لذ و رالص در  لل  درتًعات  ودر  لل ل .  -0

 جلت ورغالت در لملتُ   دلدن بلت درتًعات  ودر  لل ل .  لال  ال -5

 دلدبلعت    د    درت  ود  ر در در  ع   دلدن بلت درتًعات  ودر  لل ل .  -1

 درتًعداي ودر  لل ديك وطد أ در  لمدع  ارتَ در لملتُ   دلدن بدلت درتًعاتد  ودر  لل لد  تٔس لد  دلدشدكلات دردتي تٖدتلا   درادطدع -6
 م هل وعلاجهل. 

شتلع دراحالا ودرترد لت درتي  راة  ل دركلللت ودلطبلة در ل ل  وأع لد هل د  در دترتم   لس لد  لردل،ت  مدات  در  لدل    -2
 دلجلم ي. 

هددد  أ  ه ددلا الجدد  مل دد  لإنشددلد م د دد  رددتملت   لل لدد  تدد   تٕهل هددل عكددع مددل تٖ لجدده دلطبددلة 6060وطددت أ ددتت درد دد  در رللددي لأ
هدد  ع د ور  إنشدلد م د د  6065هد  وأحمدت لأ6065ة  ودلحبن لأ6442د وو ل ع   لل ل .   ل أوصا ج د  لأدل لدلؽل  من أجه   وماد

تٓلصدد  عللجلم ددلت    ددع علددا  مددات  أددد أع ددلد هل دد  در ددترتم    ل دد  دلمجددل،ت دل لدلؽلدد  ودرتًعاتدد . وأوضددحا درد دد  غ ددل   ب ددترت
ر  ت  تّت    دلد لك  در  علد  دربد ادت  أ  م  د  در دترتب عللجلم د  ترداة عهعدتدد هد  درتي طارا فى جلم   دلدلك عات د6065ودرلحلاي لأ

أع لد هل   در ترتم وم لدتتن ولزلضد تنك وذردك مدن ردلال د، د  لن  تٓدبردد و  ظل  دوردت  ترتال  لج لع م بابي دلجلم   من إددرتتُ و 
 ترتمهل دلد     ر للت د  ستدة دلحل ب دلآلر وشداك  د، ردل،ت وأ ل ذ  زد  تن من ددرع دلجلم   ورلرجهل. ومن ض ن درتوردت درتي

لد ددلهج و رالؽهدددل...ك ل   طلعدد  دلمحلضدد دتك و مددات  دلدر( دد  درددذدتيك وأ ددلرلب در ددترتم دلجددلم يك ودر اددلدل اعك ومهددلردت دردد  لعدلإنتًندد
تُ  ددتف    لدد  مهددلردت در ددترتم ودر رددالصك مثددعر ردداة دلد  دد  ع  ظددل  دوردت رلصدد  لع ددلد هل دد  در ددترتم اددتتثي در  لددت وغتَهددل.   ددل

 دت لملكل  در ترتم در( لل ودر رالص دلجلت. 
 أولويات الكفايات التدريبية 

تدد   مددن رلالذددل  مددات  درددبردمج در   اتدد  ودلده لدد  لد بددابي دلدن بددلت هددد  ألعلدد  درك(لتددلت در ترتالدد ك الدد  6062 ن ددت در  دد ي لأ 
هددد  درك(لتددلت در ترتالدد  علاددل لر اعدد  مددن دلدهددلردت ودررددتردت درددتي لؽكددن أ  تك بدداهل م لدد  6061در لددالش لأدرتًعاتدد  ودر  لل لدد . وت دد ف 

ة  علادددل  ل ددد  دلدهدددلردت 6115در لددداة  أو دلدددد بيا ردددلال در حلطددده عدددبردمج إعدددتدد دلد ل دددتُ  ودردددبردمج در ترتالددد ا.   دددل ت   هدددل درادددلعمتُ لأ
 ر حرلق أهتدف درتًعل  ودر  لل    م داع در  لل .  ودررتردت درتي لػ لجهل دلد ل  ودلد بي

و شددد ع درك(لتدددلت در ترتالددد  درك(لتدددلت دلدد لددد  ومدددل    ددد  ه مدددن ط د دددق وأ دددلرلب  ترتبدددل ك و ا لددد  رل ر لددد    در دددترتمك  
 ل دتُ ودلدد عتُ مدن جهد ك وعلدا علدا دلدهدد ك الد   دتًا أثد دل إلغلعلدلل 6062ومهلردت در  وض در  لل    أث لد در  لل  در  لل ل  لأدر   يك 

هددد ك وذرددك ع ددتمل لؽ لددك 6062دلد  ل ددتُ مددن جهدد  أردد تك الدد   بدده    تٖبددتُ مهددلردت دلد  ل ددتُ و  تددت مددن تٖرددلله  لأدرددذتلبيك 
 دلد ل  ودلد بي مهلردت لس ل(   للد    ك و ر ل  دلد لاملتك و ( تت در  لل ك ودراح ك ودر رالصك و ( لع دلنشم  درلاص(ل . 

هد   ن(لل إلذ مادجه  ع و أ ل ذ  دلجلم دلت مدن أع دلد هل د  در دترتم ردا و دلدشدكلات دلده لد ك 6046و  ل أشلر تا   لأ 
  ودرتي    ثع   عتة دررتر  علا   ظل  دلمح ات دلد    رل ر ردت درتي تراما  ع ترتبهلك ود،  رلر إلذ د د ستدة ط د دق وأ دلرلب  ترتبدل

درتً ل  علا دلجلنب دراحثي علا ابلب دلددد در ترتبيك ال  إا  تاتأو  ع لهد  دلدهدتٍ دو   دترتب  دلعق  م  اع ك مل تت  ه  إلذ
هدد . وتنتدت ذردك درد د  دلحبدن 6065علا أ لرلب وط د ق در ترتم دلدس ل( ك ود،ع  دلد علدا درمد أ در رللتتد    در دترتم لأدرشد علتٍك 

  لددل  دلجدلم ي مددلزدل تد هج دل ددلاب در رللدتي ودر  لددل  دلدالشد  درددذي ت   دت علددا هدد ك الدد  أ هد ت أ  در6065هدد  وغددالش لأ6065لأ
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علددا أ دلاب دلمحلضد   ودل دلرلب در رللتتدد     –عشدكع  ادتَ  –در لردتُ ودلح(دأ عدن ط تددق دلإرردلد ودلمحلضد  ك و   لد  أ ددل ذ  دلجلم دلت 
ة  إلذ أ  أع دلد هل د  در دترتم 6114  ل  اصلا ن ل ج درد   حملد  لأ رالص أددد طلا   عل،ع  لد علا دل  ل  دلدرلرل  ودلداضاعل .  

ودر(هدد ك و ددترتب   جلم دد  دركاتددا لؽللددا  ، دد ستدة أ ددلاب دلمحلضدد   ودر  لددل  دلدالشدد  م ت اددتُ دل ددلرلب درددتي     ددت علددا دلد لطشدد ك 
ة  إلذ أ  أع دلد هل د  در دترتم 6121عدا اداتج لأدرملاب علدا در ردت ودر حللدع. و  (دق هدذ  در  دل ج مدع مدل  اصدلا إرلده درد د  طده وأ

تبدد ستما  أ ددلاب دلمحلضدد   ود،ع  ددلد علددا أ ددلرلب در رددالص درددتي    دد  علددا دلح(ددأ و بدد هلك جهددت درملرددب ووط دده و،   بدد  عللد وندد . 
ردتته  ردبردت  ل دل  ك ودردتي  (لدت أ  طلد  مدن أع دلد هل د  در دترتم Lincolin, 2004وهدذ  در  دل ج  ن دت مدل  اصدع إرلده رل كدارن لأ

ت  لق عل لرلب وط د ق در ترتمك وطل  دلخبر    مثع هذد دلمجلل  د   كم علدا أددد دلد  ل دتُ عشدكع  دل ك الد  أ هد ت درد د  عل(د  
(Beaver, 1990) –  مددن طدلاب  للدد  عددل لاد   جلم دد  و،تدد  نلاتددارا دلم تكلدد  رل حرددق مددن  160درددتي أج تددا علددا عل دد  علجددا

% لد تبد ستماد دلحل دب دلآلر   أي 54ن ل ج غتَ مراار ك ال  إ  أ ثد  مدن  –ت دلدراال من  (لتلت دلحل ب دلآلر دم لا ه  رلح
مردد ر مددن مردد ردت دركللدد  ل  أع ددلد هل دد  در ددترتم   رردده  رددبر  د دد ستدة أ ددلرلب م  اعدد    در ددترتم  ل دد ستدة در ر لدد  دلحتتثدد  

 وغتَهل. 
ع و مهلة أع لد هل   در ترتم وودطع أدد هل   ل تتر ده درمدلاب وأع دلد هل د   –اال ة  6110و اصلا درد   درشلمي لأ 

در ترتبددل  رددتت أع ددلد هل دد  إلذ عددتة  دداد   درك(لتددلت دلدد لدد   –در ددترتم تّلم دد  دلدلددك  لرددع عللابددلد عللد لكدد  در  علدد  دربدد ادت  
 در ترتم دلآ ل ر 

 درترد ي. إعملد درملاب  ك   عن دلدر ر   عتدت  در(رع  -6
 ع ض دلدلد  عل لاب شل ق.  -6

 د  ستدة أمثل  وثلر  تٔاضاعلت دلمحلض دت.  -1

    ت  دلإجلعلت دررحلح  رلملاب.  -0

 در حللع ود،    ل  ودلدادزن  عتُ دلمحلض دت در  لل  ودر ظ ت . ط ح أ  ل    ملب  -5

جلم د  دلدلدك عادت در  تد  تّدت  ادال  ردالص  طلرادلل وطلراد    61625هد  درتي أج تا علدا 6065أمل درد   غ ل  ودرلحلاي لأ
 دلددد دل لدلؽي ر  ا هل   در ترتم   جلم   دلدلك عات در  ت  من وجه  نظ  درملاب ودرملرالتك  رت  اصلا إلذ در  ل ج در لرل ر 

 مهلردت در ترتم رتت أع لد هل   در ترتم  لنا أطع من دلدلمال.  -6
 م دلدر ردت درترد ل   لنا أطع من دلدلمال.   ظل  أع لد هل   در ترتم لخم   ترت -6

 أ لرلب در رالص  لنا أطع من دلدلمال.  -1

هددد  ضدد ور  ادد  أع ددلد هل دد  در ددترتم   من بددلت در  لددل  در ددللر علددا 6060هددد  ودرجلمددتي لأ6061ن لتدد  رددذرك تدد ت درجلمددتي لأ
لط در د     أدد هد  در ترتبدي ودرد سلذ م هدلك و   تد  د،ر رلد تٔب ات در  لل  دلجدلم يك وتٖبدتُ ناعلد  لس جل ده مدن ردلال تٖتتدت نرد

در دداداي دلإلغلعلدد  رددتته . وركددي لؽددلرس أع ددلد هل دد  در ددترتم مه دد ه  علددا دراجدده دل  ددعك ت اجددي علددله  أ  تكاندداد مل ددتُ   لرددلل 
هل  دل ل ددل  درددتي ترامددا  تٗرردده ك وممل ددتُ علددا أاددتلا نظ تددلت در  لددل  ودردد  ل  و مالرلتهددلك وتبددلعتو  طلا دد  علددا م   دد  دلد(ددل

 هد . 6065ع ترتبهل عل  ستدة و ل ع در ر ل  دلحتتث  لأغ ل  ودرلحلايك 
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أندده ت اجددي لع ددلد هل دد  در ددترتم أ  تكاندداد   Lunenberg & Korthagen, 2005وت  رددت رددانل اتَ  و ارثتددل  لأ 
دردد  ل    لشلر ددلته    أث ددلد در ددترتمك الدد  إ  طددلدرتن علددا رعدد  و ا لدد  مددل رددتته  مددن م ددلرف اددال نظ تددلت وأ ددلرلب در ددترتم و 

  أ  دلددد عتُ مددن أع ددلد هل دد  Lunenberg, 2002ذرددك  ددلت له  لظاذجددلل تر ددتي عدده طلا دد    دلدبدد راع. وت ددل  رددانل اتَ  لأ
ا    مدات  جدادناه  در ترتم رلباد م ل تُ  ر ك عدع هد  طدتو    أدد هد  در ترتبدي لد ل دي دلدبد راعك ردذد ت اجدي علدله  د د   درت  در  د

 دلده ل  ودل لدلؽل . 
ونظددد دل للعلددد  در دددترتب      لددد  دلددد دل دددلدلؽي ودلدهدددتٍك ودلحلجددد  دلدل ددد  ر حبدددتُ دلدس جدددلت در  لل لددد ك أُجددد ت در تتدددت مدددن  

هدددد  إلذ 6060(ي لأدرترد دددلت ر حتتدددت أوراتدددلت درك(لتدددلت در ترتالددد  رل دددلملتُ   لردددلل درتًعلددد  ودر  لدددل ك الددد   اصدددلا درد ددد  دلحدددذت
 ,Lunenbergدرك(لتددلت در ترتالددد  دلد  لرددد  علرثرل دد  در لمددد ك ودلإعدددتدد در ل دديك ودلإعدددتدد درتًعددداي.   دددل    دد ن درد ددد  ردددانل اتَ  لأ

  لادددم  (لتدددلت  ترتالددد  لع دددلد هل ددد  در دددترتم ر ددد ل    لرلددد  دلددد دلدهدددتٍ ودل دددلدلؽيك ودردددتي وردت ضددد ن م دددلتتَ دلج  لددد  2002
  لردلل در سردذ  (لتدلت دلد   لد  ك وهدير دركDutch Association for Teacher Educators  لدد بي دلد ل دتُ لأدلذار تتد

 دل ددلدلؽيك ودرك(لتددلت دلد   لدد    دلمجددلل درتًعدداي ودلدهددتٍك ودرك(لتددلت در  ظل لدد  ودلإددرتدد ك و (لتددلت در ادصددع مددع دلآردد تنك ودرك(لتددلت
ة   ردد (ا درك(لتددلت در ترتالدد    لابدد  لرددل،ت ر لبدد ك وهددير إعددتدد درددترسك 6115  دراددلعمتُ لأدرذد لدد     مددات  درددذدت. أمددل درد دد

و  (لدددذ دردددترسك ودلد   ددد  ودر  دددا دل دددلدلؽيك ودر لاطدددلت دلإنبدددلنل  وإددر  دررددد ك وأردددتَدل در ردددالص.   دددل  اصدددلا درد ددد  ممهددد  ودرردددا  
 ل تُ ودلد عتُ أ  لؽ لكاهل  ش ع درك(لتلت دل لدلؽل  ودر  ا دلدهتٍك وتٗمل  ة  إلذ أ  درك(لتلت در ترتال  درتي ت اجب علا دلد6110لأ

ة  ودرد ددد  6111دلإنبدددللش.   دددل  اصدددلا درد ددد  دربدددلت علدددي ودربددد لت لأو  (لدددذ دردددتروسك ضدددا  درال ددد  در  لل لددد ك ودر ردددالصك ودر ادصدددع 
 م     دلدلد  درترد ل ك وإددر  درر . ة    اصلا إلذ  (لتلت در سمل  ودر  (لذك ودر رالصك و 6121تا   مرلعل  لأ

 منهجية الدراسة 
د اع درالا    هذ  درترد   دلد هج دراص(ي  وذرك من رلال  ازتع أدد  درترد   لأد  الن   علا عل   درترد د  ردلال در(ردع  

 هد.6062/6061درترد ي دلول رل لة درترد ي 
 أولًا: مجتمع وعينة الدراسة 

رددد  لم هدددا تٖتتدددت أوراتدددلت در دددترتب درتًعاتددد  لع دددلد هل ددد  در دددترتم   أطبدددلة در لددداة درمال لددد  الددد  إ  هدددتف درترد ددد  د 
 هل د  أع دلد جملدع هدا درترد د  لر  دع تكدا  أ  دلنبدب مدن  دل  ردذد  د ادك دلدلدك تّلم د  دلد ل دتُ  لل    در(ل تلد  دركل للدك كلأدلاللد

 در لدلر    هنده دلمج  دعك هدذد اتد  ررج  ونظ دل   ترتم. هل   ع ا 16 عتده  ودرالرغ  تُكدلد ل  لل    درمال ل  در لاة أطبلة   در ترتم

 مبد رل ك طداد     دلد ل دتُ  للد    درمال لد  در لداة أطبدلة  دع   در دترتم هل د  أع دلد أعدتدد ارد    درترد د . عل د  رلشدكع أ  دد  جملع
   لأدلالددلد د دد الن  04 م هددل در ل ددت  ددل  الد  دلطبددلةك  ددع مددن د، دد النلت جمددع   ذردك ع ددت علددله . درترد دد  د دد الن   ازتددع   ا ومدن
   رلترد  . دلصلي دلمج  ع من %15.56 نبا  مثلا ودرتي  ك61   در(ل تلد ك61   دركل للد ك66

 در(ل تدلد  طبد  ركل للدكد طب  دلاللدك لأطب  درمال ل  در لاة أطبلة   در ترتم هل   أع لد جملع من درترد   هذ  لر  ع و كا  

  16لأ در دترتم هل د  أع دلد جملدع علدا د، د النلت  ازتدع    دترتم. هل د  ع دا 16 عدتده  ودرادلرغ  د اد دلدلك تّلم   دلد ل تُ  لل   
   ر6لأ رط  دلجتول و ق دلصليك دلمج  ع من %15.56 نبا  مثلا ودرتي د  الن  04 عتدهل ودرالرغ نلتل  اد، جم ا ذرك ع ت ع ادلك
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  (0) رقم جدول
 التدريس هيئة أعضاء من العينة أفراد بيانات

 دلمج اا  دررب 
 66 دلاللد
 61 دركل للد
 61 در(ل تلد

 04  در هل ي دلمج اا
  الدراسة أداة ثانياً:

 هل   أع لد علا ت اجي درتي در ترتال  دلوراتلت دلحلرل  درترد   ص (ا دربلعر ك ودرترد لت دراحالا إرله  اصلا لشل دنملاطلل  

  ر لب ر لرل،ت لاب    در  ع وورش در ترتال  درتوردت رلال من ت ر اهل أ  ودلجلم لت دركلللت   در ترتم
  رل ترتم. در سمل  لرلل -6
  در ترتم. و  (لذ إج دددت لرلل -6

  در  لل . ودر  وض دلدس بر لرلل -1

 ودرتًعاي. در ل ي در  ا لرلل -0

  در رالص. لرلل -5

 عكلل  در ترتم هل   لع لد در ترتال  دلوراتلت علا رل   ف لد ل ا ه وذرك دراللنلت لج ع ر لب  أدد  د،  الن  عل  ستدة رالا د وطلة

 دش  ع دلآر  ودررب  درترد  ك م جتَدت علا وتش  ع دلورل  دراللنلت طب تُر من درترد   أدد  و لر(ا   اد. دلدلك تّلم   دلد ل تُ
 در ترتال  دلحلجلت اال درد  ه   هد 6062لأ در لالش أعتهل درتي د،  الن  من درالا  د  (لد ال  د،  الن ك الردتوع لرل،ت علا

 و ق دلحلرل  درترد   وعل   أهتدف مع ر   ل ب وعالردتهل لرل،تهل علا   تتلات إج دد ع ت وذرك د،ع تد ل ك دلد ال    در لاة لد ل ي

 ر الردت درتً لب علا  6 ك6 ك1 ك0لأ درترجلت و ق تْلج   ربا طللل ك م ا م ك لأعلرل ك  تر  إعملد   ال   ك6لأ رط  دلجتول

  د،  الن .
  6لأ رط  جتول

  لرلل  ع عالردت وعتد درترد   أدد  لرل،ت
  در الردت عتد دلمجلل

 66 رل ترتم در سمل  لرلل
 66  در ترتم و  (لذ إج دددت لرلل
 66 در  لل  ضودر  و  دلدس بر لرلل
 66 ودرتًعاي در ل ي در  ا لرلل
 66 در رالص لرلل

 14  دركلي در الردت لر اا
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  الدراسة أداة صدق ثالثاً:
   دلدس رتُ من دلمحك تُ من لر اع  علا ع  ضهل درالا  طلة د،  الن  وعالردت لرل،ت صللغ  إعلد  ع ت دلمحك تُر صتأ -6

 رل تلل عالر   ع دن  لد ومتت در الردتك صللغ  ووضاح  لام  متت من رل ل ت  عل در  ودرلج  در ترتم وط أ دلد لهج

 عالردت عتد وأصاا در  تتلاتك إج دد   دلمحك تُك ومرتًالت ملااظلت من علله دلحرال   مل ضاد و  تٖ ه. دلدترج 

  لز ادهل. صتأ علا درللال  د،  الن  وعالردت ل،تلر علا دلمحك تُ م ظ  ماد ر  م  بردل  عالر ك 14 در هل ل  صارتهل   د،  الن 
ر ور غا  درالا    أ  تكا  جملع أ  دد لر  ع درترد   ها ن(به در ل   (Internal Consistency) درتدرلي د، بلأ -6

هل   در ترتم    هذ  درترد  ك طلة درالا  ع مالق أدد  درترد   علا عل   د  ملاعل  لشلثل  ر ل   درترد   دلحلرل  من أع لد
ع ا هل    ترتم.  50  أطبلة در لاة درمال ل     للتي دلد ل تُ   دلابلد ودرمل  . علجا عل   درترد   د،  ملاعل  

ع ت ذرك   ابلب م لمع د،ر الط عتُ  ع عالر  من عالردت د،  الن  ودرترج  دركلل  رل تلل در لع   لذل   ل تاضا 
  .1دلجتول رط  لأ

 دلخلمم دلمجلل در دعع دلمجلل درثلر  دلمجلل درثللش دلمجلل دلول دلمجلل
 r طل   در الر  r طل   در الر  r طل   در الر  r طل   در الر  r طل   در الر 
 ع4.61 01 ع4.24 16 ع4.16 65 ع4.61 61 ع4.60 6
 ع4.25 54 ع4.65 12 ع4.61 61 ع460 60 ع4.51 6
 ع4.61 56 ع4.65 11 ع4.26 66 ع4.61 65 ع4.14 1
 ع4.21 56 ع4.12 04 ع4.62 62 ع4.66 61 ع4.10 0
 ع4.65 51 ع4.16 06 ع4.62 61 ع4.11 66 ع4.66 5
 ع4.11 50 ع4.15 06 ع4.16 14 ع4.12 62 ع4.61 1
6 4.61 61 4.26 16 4.14 01 4.12 55 4.14 
 ع4.16 51 ع4.61 00 ع4.66 16 ع4.11 64 ع4.66 2
 ع4.24 56 ع4.61 05 ع4.60 11 ع4.26 66 ع4.26 1
 ع4.12 52 ع4.65 01 ع4.64 10 ع4.66 66 ع4.05 64
 ع4.51 51 ع4.56 06 ع4.61 15 ع4.16 61 ع4.05 66
 ع4.21 14 ع4.62 02 ع4.11 11 ع4.64 60 ع4.56 66

 A  4046لأ أر(ل مب اي ع ت إارل ل  د،ر  ذو در الط م لمع ع 
  ره در لع   رل تلل دركلل  ودرترج  د،  الن  عالردت من عالر   ع عتُ د،ر الط م لملات جملع أ   1لأ رط  دلجتول من ت  ا
  درترد  . إج دد   دلدد  علا د،ع  لد كنلؽ ذرك وعلا إارل ل   د،ر 
  لدراسةا أداة ثبات رابعاً:

 . Harris, 1998لأ (Cronbach’s alpha) أر(ل  ونالخ م لمع عل  ستدة درترد   لدد  درثالت م لملات ابلب   
  أ  جملع م لملات د،ر الط عتُ درج   ع عالر  ودرترج  دركلل  رل تلل در لع   ره ددر  د،ر  إارل ل  ع ت 0تاتُ دلجتول رط  لأ
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 ك وها 4.11   ل  لأCronbach’s alphaت أدد  درترد   عل  ستدة م لمع أر(ل   ونالخ لأ ك   ل أ  ثال4.46مب ات أر(ل لأ
 م لمع ثلعا م  (ع وم ل ب رل مالق. 

   م لمع درثالت لدد  درترد   0جتول رط  لأ
 طل   أر(ل  ونالخ عتد در الردت دلمجلل

 4.22 66 لرلل دلهتدف ودر سمل  رل ترتم
 4.16 66 م لرلل إج دددت و  (لذ در ترت

 4.14 66 ل  للرلل دلدس بر ودر  وض در 
 4.16 66 لرلل در  ا در ل ي ودرتًعاي

 4.16 66 لرلل در رالص
 4.11 14 دلدرللس دركلي ركع دلمجل،ت

 خامساً: المعالجة الإحصائية 
 رلإجلع  عن أ  ل  درترد  ك   د  ستدة دلد للجلت دلإارل ل  در لرل ر  

در بب دلد ات  ودلد ا ملت دلحبلعل  ودرازنل  ودرتً لب ر الردت  ع لرلل لإع دز أه  در  ل ج وم لطش هل.  ابلب در ك دردت و  -6
  .5  و ق دلجتول رط  لأ4.65  ل   ابلب طال  ع       دلدرللسك ودرذي علغ لأ

    ازتع   لت دلدرللس و ق در تر  دلدب ستة   أدد  درترد   5جتول رط  لأ
 دلد ا ملت متت    لت دلدرللس

 0 – 1.61 علرل 
 1.65  6.56 م ا م 
 6.54-6.61 طللل 

 6.65-6 ربا تْلج 
ابلب دلد ا ملت درازنل  ود،لض د لت دلد للرت  ركع لرلل رتً لب دلوراتلت در ترتال  لع لد هل   در ترتم ابب دللعل   -6

   لزرللل. 
 وجهلت نظ  أع لد هل   در ترتم   أطبلة در لاة درمال ل  ودرتي   ر حتتت د،ر  در( وأ عتT-testُ مالق در الر در لد لأ -1

    ت رل  جتَدت درتلؽاغ د ل  لأدلج بل ك و  ادت دلخبر ك ود،ر حلأ علرتوردت در ترتال  . 

  ر حتتت د،ر  Analysis of Variance – One-way ANOVA مالق تٖللع در التن  الدي د،تٕل  لأ -0
 لد هل   در ترتم   أطبلة در لاة درمال ل  ودرتي    ت رل  جتَدت درتلؽاغ د ل  لأدررب ك ودلدنهع در( وأ عتُ وجهلت نظ  أع

 در ل ي .

 نتائج الدراسة ومناقشتها 
أشلرت درترد   إلذ عتد من در  ل ج درتي  اتُ دلوراتلت در ترتال  لع لد هل   در ترتم   دركلل ك ودرتي تاضحهل دلجتول  

  . 1رط  لأ
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   دلد ا ملت دلحبلعل  ود،لض د لت دلد للرت  لمجل،ت درترد   1رط  لأجتول 
 د،لض دف دلد للري  دلد ا   دلحبلبي  دلمجلل

 4.14 6.11 در  ا در ل ي ودرتًعاي
 4.22 6.55 دلدس بر ودر  وض در  لل  

 4.16 6.51 در رالص
 4.11 6.54 در سمل  رل ترتم

 4.16 6.12 إج دددت و  (لذ در ترتم 
أ   –عشكع علة  –ال  تاضا دلجتول دربلعق دلد ا ملت دلحبلعل  ود،لض د لت دلد للرت  لمجل،ت درترد  ك ال  تظه   

 .   ل تاضا دلجتول أ  أه  دلوراتلت در ترتال  لع لد 6.11  ولأ6.12ن ل ج لرل،ت درترد   دلضر ت عتُ متت د،  تلعلت لأ
 ك وتلتي   دلد  ا  درثلنل  6.11در ل ي ودرتًعايك إذ ارع هذد دلمجلل علا أعلا م ا   ابلبي لأهل   در ترتم  ك ن   لرلل در  ا 

 ك   ل ارع لرلل إج دددت و  (لذ 6.55من دلوراتلت در ترتال  لرلل دلدس بر ودر  وض در  لل ك درذي ارع علا م ا   ابلبي لأ
  . 6.12در ترتم علا أطع م ا   ابلبي لأ

 درتُ دلورتُ من أ  ل  درترد  ك ولعلر رلإجلع  عن دربن  
 دربندل دلولر مل دلوراتلت در ترتال  لع لد هل   در ترتم علطبلة در لاة درمال ل     لل  دلد ل تُ تّلم   دلدلك   اد؟ 
   دلد ل تُ تّلم   دربندل درثللشر مل    لب لرل،ت دلوراتلت در ترتال  لع لد هل   در ترتم علطبلة در لاة درمال ل     لل

 دلدلك   اد؟ 

 رت د  ستة درالا  در ك دردتك ودر بب دلد ات ك ودلد ا ملت درازنل ك و   لب عالردت  ع لزار من لزلور أدد  درترد   و ق 
  . 6م ا ملتهل درازنل    ل   دلجتول رط  لأ

هل   در ترتم رل تلل دلول لأ لرلل    در ك دردت ودر بب دلد ات  ودلد ا ملت درازنل  ،  تلعلت أع لد6جتول رط  لأ
 در سمل  رل ترتم 

 
المتوسط  الاستجابات العبارات م

 الوزني
 الترتيب

لست  قليلة متوسطة عالية
 بحاجة

تٖتتت أهتدف إج د ل    دلمجلل  6
دلد      لادة مع مب ات لظا 

 دلد  ل تُ

 6 6.065 66 2 66 1 ت
% 66.5 14 64 66.5 

تدف إج د ل    دلمجلل تٖتتت أه 6
دراجتدلش لأد،ن( للر    لادة مع 

 مب ات لظا دلد  ل تُ.

 2 6.054 66 1 66 1 ت
% 66.5 66.5 66.5 665 
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المتوسط  الاستجابات العبارات م
 الوزني

 الترتيب
لست  قليلة متوسطة عالية

 بحاجة
تٖتتت أهتدف إج د ل    دلمجلل  1

در (بح  ي لأدلدهلري    لادة مع 
 مب ات لظا دلد  ل تُ.

 6 6.154 6 64 61 64 ت
% 65 16.5 65 66.5 

أهتدف  ترتم در لاة  تٖاتع 0
درمال ل  إلذ أهتدف إج د ل  طلعل  

 رلرللس

 1 6.154 2 1 66 66 ت
% 66.5 14 66.5 64 

إعتدد رم   ترتم م كلمل  لمحلض    5
   در لاة درمال ل .

 66 6.665 61 1 5 64 ت
% 65 66.5 66.5 04 

إعتدد رم  درااتدت درترد ل     1
 در لاة درمال ل  

 1 6.044 60 1 64 64 ت
% 65 65 65 15 

در للر دلجه   ودلدادد در  لل ل   6
لأدر ر للت در  لل ل   درلازم  ر ترتم 

 تٗرري.

 5 6.565 65 1 2 60 ت
% 15 64 6.5 16.5 

رع  أهتدف  ترتم در لاة درمال ل   2
  دركلل  علهتدف  ترتم در لاة   

 م داع در  لل  در لة.

 6 6.265 1 6 61 60 ت
% 15 16.5 66.5 65 

تٖتتت أ لرلب   ل  درملاب درلازم   1
 ر  لل  در لاة درمال ل    دركلل . 

 0 6.144 64 2 64 66 ت
% 14 65 64 65 

در للر ط تر  در ترتم دلد ل ا  رش ح  64
 ماضاا م تُ. 

 64 6.154 61 1 1 1 ت
% 66.5 66.5 66.5 16.5 

ودت در رالص دلد ل ا  ر رالص در للر أد 66
 دلداضاا دلد دد  ترتبه.

 1 6.565 64 66 6 66 ت
% 14 66.5 66.5 65 

تٖللع دلمح ات در ل ي إلذ مكانل ه  66
دلد   ل  لأارل قك م(لهل ك 

    ل لتك طادنتُك نظ تلت . 

 66 6.144 61 1 6 61 ت
% 16.5 5 66.5 04 
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 دلد ا ملت دلضر ت عل  ل  ك6.54لأ وزلش م ا   علا ارع ال  رل ترتمك در سمل  لرلل ن ل ج  6لأ رط  دلجتول تاضا 

 در سمل  مهلردت أ  ت  رتو  در ترتم هل   أع لد أ  إلذ دلمجلل هذد ن ل ج و شتَ  .6.26ولأ  6.66لأ عتُ رلا  تلعلت درازنل 

 در الردت أ  لصت در  ل جك هذ  إلذ وعلر ظ  علة. عشكع در ترتبل  لته مه  لددد إرلهل لػ لجا  درتي در ترتال  دلوراتلت من   ت ، رل ترتم
 هل   أع لد أ  إلذ تشتَ مل دلمجللك هذد    6.14لأ  ك6.15لأ  ك6.15لأ  ك6.26لأ وزنل  م ا ملت أعلا علا ارلا  1 ك0 ك1 ك2لأ

 م هل دلدهلري تٖلت وأ لرلب در لة مع دلجلم ي   لل علر در لاة  ترتم أهتدف رع  لشلر   علا  ترتال  صر(   تْلج  أا  ت  رتو  در ترتم

 رم  وإعتدد دلد   ل  مكانل ه إلذ در ل ي دلمح اي تٖللع مهلردت أ   6لأ رط  دلجتول من تلااأ   ل رلرللس. طلعل  لغ لهل عشكع

  در ترتبي. دلداط  إلصلح   ألعل هل من در غ  علا وزنل  م ا ملت أطع علي ارلا در ترتم
  در للرر  2لأ رط  عللجتول ماضح   هي در ترتمك و  (لذ إج دددت تٔتلل دلخلص    ل جدر أمل 
 و  (لذ إج دددت لألرلل درثللش رل تلل در ترتم هل   أع لد ،  تلعلت درازنل  ودلد ا ملت دلد ات  ودر بب در ك دردت  2لأ رط  جتول

 در ترتم 
المتوسط  الاستجابات العبارات م

 الوزني
 الترتيب

لست  قليلة متوسطة عالية
 بحاجة

دلداضاا  ت   اتع ط أ در هل   راتد 61
 در ل ي دلجتتت.

 2 6.665 60 1 1 2 ت
% 64 66.5 66.5 15 

د  ستدة دل  ل  درر(ل  درش(ات   60
درتي    ي در (كتَ در ل ي رتت 

 دلد  ل تُ.

 64 6.665 66 61 1 6 ت
% 66.5 65 04 66.5 

 شل لت در ل ل  دلحتتث  رع  د،  65
 عرتر  دلله   للذ.

 6 6.165 6 6 2 62 ت
% 05 64 66.5 66.5 

 ترتم در لاة درمال ل  عم تر   61
 دلمحلض  .

 66 6.154 61 1 0 0 ت
% 64 64 65 15 

 ترتم در لاة درمال ل  علرم تر   66
 د،  ررل ل 

 1 6.665 60 2 66 6 ت
% 66.5 66.5 64 15 

 ترتم در لاة درمال ل  عل لاب اع  62
 دلدشكلات.

 1 6.554 64 64 2 66 ت
% 14 64 65 65 

رع  لزلض دت در لاة درمال ل  تْلل   61
 دلد  ل تُ درلامل 

 6 6.065 66 64 2 66 ت
% 66.5 64 65 66.5 

،ع كلر رتت د   ل  دلإعتدا و  64
 دلد  ل تُ رلال  ترتم در لاة.

 6 6.244 1 2 60 66 ت
% 14 15 64 65 
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المتوسط  الاستجابات العبارات م
 الوزني

 الترتيب
لست  قليلة متوسطة عالية

 بحاجة
 مالق رمادت در (كتَ در ل ي  66

 رلال  ترتم در لاة درمال ل .
 1 6.065 64 66 1 64 ت
% 65 66.5 66.5 65 

 مالق نظ تلت در  ل  دلد ل ا  رلال  66
  ترتم در لاة درمال ل .

 0 6.565 64 1 66 6 ت
% 66.5 06.5 65 65 

ل ل  لأ لررلع  ضا  درال   در  ل 61
 درترد ل  ودلدس بر .

 66 6.165 66 1 4 64 ت
% 65 4 66.5 56.5 

   ل  دلدلال ود،تٕلهلت در ل ل  رتت  60
دلد  ل تُ رلال  ترتم در لاة 

 درمال ل 

 5 6.544 64 64 64 64 ت
% 65 65 65 65 

  6.15لأ عتُ رلا  تلعلت درازنل  دلد ا ملت لضر تد ال  در ترتم و  (لذ إج دددت لرلل ن ل ج  2لأ رط  دلجتول تاضا 
 ت د  ابا ل – دلمجلل هذد أ  إلذ تشتَ مل  ك6.12لأ درترد   لرل،ت عتُ من ابلبي م ا   أطع علا دلمجلل هذد وارع  .6.11ولأ

 دلمجللك هذد ن ل ج   وعلر تطلق درمال ل . در لاة مر ردت  ترتم   لػ لجاال درتى در ترتال  دلوراتلت أطع ت ت – در ترتم هل   أع لد
 أ  تاضا مل  ك6.56لأ  ك6.55لأ  ك6.24لأ  ك6.16لأ وزنل  م ا ملت أعلا علا ارلا  66 ك62 ك64 ك65لأ در الردت أ  ت  ا

 من دلد  ل تُ إعتدا    ل  عل لرلب ت  لق  ل ل الجلته   ل   ترتال  عتوردت ،ر حلطه  ض ور  ه لا أ  ت  رتو  در ترتم هل   أع لد

 ج د  إرله  اصع مل مع   (ق در  ل ج وهذ  دلدشكلاتك اع أ لاب د  ستدة مثع در ترتم وأ لرلب در  ل  ر ظ تلت لشلر  ه  رلال

 جتوت ع تة ت  رتو  در ترتم هل   أع لد أ  إلذ دلمجلل هذد ن ل ج و اصلا هد ك6065لأ ودرش علتٍ هد ك6065لأ ودلحلل  ة ك6442لأ

 مل وهذد دلحتتث ك در ترتم أ لرلب ،  ستدة دلدلح  دلحلج   ع   م مرل  ن لت  وهذ  ودلإررلدك دلمحلض   علا  دررل   در ترتم أ لرلب

 هد .6065لأ غالش ودرد   هد ك6065لأ درش علتٍ درد   إرله  اصلا
  در للر.  1لأ رط  عللجتول ماضح   هي در  لل ك ودر  وض دلدس بر تٔتلل    لق درتي در  ل ج أمل 
 ودر  وض دلدس بر لألرلل درثلر  رل تلل در ترتم هل   أع لد ،  تلعلت درازنل  ودلد ا ملت دلد ات  در ببو  در ك دردت  1لأ رط  جتول

 در  لل  
المتوسط  الاستجابات العبارات م

 الوزني
 الترتيب

لست  قليلة متوسطة عالية
 بحاجة

د  ستدة دلدس بر    ترتم در لاة  65
 ل درمال ل  ع( لر

 64 6.654 66 6 5 66 ت
% 66.5 66.5 66.5 06.5 

 6 6.144 6 60 6 66 تدر  لمع مع ع لرللت دلد  ع دلجلف  61
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المتوسط  الاستجابات العبارات م
 الوزني

 الترتيب
لست  قليلة متوسطة عالية

 بحاجة
 66.5 15 66.5 14 % .وأ لاب د    للذل

صللن  و شجلع دلجه   دلدس ل(   66
 دلد اد      م لمع دركلل . 

 1 6.244 1 1 1 61 ت
% 04 66.5 65 66.5 

  در  ورت  تٖتتت و ل ع دلمل   62
 دلدس بر أث لد  ترتم در لاة درمال ل .

 2 6.065 66 1 1 64 ت
% 65 66.5 66.5 14 

 6 1.644 0 6 64 61 ت  رتلص دلإ  ل لت دلورل  درملر  . 61
% 06.5 65 66.5 64 

ا(أ و  ظل  درا ل ع در  لل ل  من  14
 أدودت وأجه   وعل لت ولظلذ ...

 إلخ. 

 1 6.165 66 1 66 2 ت
% 64 66.5 66.5 14 

ا(أ ع و دركل  لت دلحل  درتي  16
 أا ل  إرلهل لدت  طاتل . 

 66 6.165 66 1 1 6 ت
% 66.5 65 65 56.5 

دلحرال علا ع و دركل  لت دلحل   16
درلازم  ر ترتم در لاة درمال ل  من 

 درال   دلمحلل  

 66 6.165 64 6 6 1 ت
% 65 66.5 66.5 54 

إن ل  ع و درا ل ع در  لل ل  من  11
ع و دلخلملت ودلدادد در رلر  

 دلد اد      درال   دلمحلل  

 1 6.154 1 61 64 66 ت
% 66.5 65 16.5 65 

إعتدد و ر ل  ع و دلجه    10
درابلم  درتي أا ل  إرلهل ر ترتم 

 لز ات دلدر ردت. 

 5 6.644 1 6 66 61 ت
% 16.5 66.5 66.5 66.5 

د  ستدة در ر للت دلحتتث     ترتم  15
 در لاة درمال ل 

 0 6.665 64 5 1 61 ت
% 04 66.5 66.5 65 

إنشلد م  ع م كلمع ر ترتم  11
 تٗرري.

 6 1.454 5 6 1 61 ت
% 06.5 66.5 66.5 66.5 

 علا تتل مل  ك6.55لأ وزلس م ا   علا دلمجلل هذد ارع ال    لل كدر ودر  وض دلدس بر لرلل ن ل ج  1لأ رط  دلجتول تاضا 

 أ  دلجتول من تظه    ل م ا م . عترج  در  لل  ودر  وض دلدس بر لرلل   مهلردته   مات  إلذ لػ لجا  در ترتم هل   أع لد أ 
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 علا ارلا  15 ك66 ك11 ك61لأ الردتدر  أ  در  ل ج من وت  ا  .1.64ولأ  6.16لأ عتُ دلضر ت رلا  تلعلت درازنل  دلد ا ملت

 در( ص إ لا  ض ور  ت  رتو   ترتمدر هل   أع لد أ  تاضا مل  ك6.66لأ  ك6.24لأ  ك1.45لأ  ك1.64لأ وزنل  م ا ملت أعلا

  كدلدسبرت دلجه   و شجلع وصللن  دلورل ك دلإ  ل لت  رتلص   والجلته  مهلردته     ل  علا  بلعته   ترتال  عتوردت رلار حلأ
 تاضا   ل در  لل . ودر  وض دلدس بر د  ستدة أث لد   دلمحلض دت   (لذ ر  ل  وذرك در لاةك  ترتم   دلحتتث  در ر للت ود  ستدة

 لؽكن ال  ا(ظهلك وط أ وغتَهل دلحل  دركل  لت علا دلحرال  اع علا در ترتب أورات  عتة   دلمجلل هذد   م مرل  ن ل ج دلجتول

  در ترتم.   وربردته  درد لته  أث لد د  بااهل دلمجلل هذد   ود    وم لاملت م لرف در ترتم هل   أع لد لااعلم  ذرك  برت 
  تلير   ل  64لأ رط  دلجتول   ماضح   هي ودرتًعايك در ل ي در  ا لرلل ن ل ج أمل 
 در ل ي در  ا لألرلل در دعع رل تلل در ترتم هل   أع لد ،  تلعلت درازنل  ودلد ا ملت دلد ات  ودر بب در ك دردت  64لأ رط  جتول

 ودرتًعاي 
المتوسط  الاستجابات العبارات م

 الوزني
 الترتيب

لست  قليلة متوسطة عالية
 بحاجة

 6.56 64 2 61 1 ت نظ تلت در  لل  ودر  ل  دلدس ل( . 16
5 

6 
% 66.5 16.5 64 65 

 66.6 60 66 6 2 ت  ل(ل  ع لد مر ر   تٗرري. 12
5 

66 
% 64 66.5 66.5 15 

 ل(ل  تٖللع لز ات مر ردت در لاة  11
 درمال ل .

 6.14 60 2 64 2 ت
4 

66 
% 64 65 64 15 

ع لد مر ر م كلمع   در لاة  04
 درمال ل . 

 6.14 66 1 60 5 ت
4 

64 
% 66.5 15 66.5 14 

مرلرن  در لاة درمال ل  رل  ال   06
 و درتول دلر ت.دلجلم ل  عا 

 1.44 1 6 2 61 ت
4 

0 
% 06.5 64 66.5 65 

دلجتتت من دراحالا درتًعات  اال  06
 ترتم در لاة درمال ل  و ل(ل  

 د،  (لد  م هل. 

 1.46 0 1 61 66 ت
5 

1 
% 06.5 16.5 65 64 

أ لرلب در حللع دلإارل ي    01
 دراحالا ودرترد لت.

 6.16 2 1 66 62 ت
5 

5 
% 05 66.5 6.5 64 

 6.16 1 1 2 60 ت م لهج دراح  در ل ي. 00
5 

1 
% 15 64 66.5 66.5 

 6 1.46 1 0 66 61 تإعتدد دربردمج در ل ل  دلإث د ل   05
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المتوسط  الاستجابات العبارات م
 الوزني

 الترتيب
لست  قليلة متوسطة عالية

 بحاجة
 يرل اهاعتُ ودر لاجل  لد س( 

 در حرلع.
% 06.5 66.5 64 65 5 

ن ل ج دراحالا دلخلص  عر اعلت  01
  دلد ال     لل  در لاة درمال ل 

 دلجلم ل  و ل(ل  د،  (لد  م هل.

 1.46 5 1 64 61 ت
5 

6 
% 06.5 65 65 66 

 6.16 61 1 5 61 ت درلج  دلإلصلل ت . 06
5 

2 
% 16.5 66.5 65 04 

د  ستدة طادعت دلد لاملت  02
 دلإركتًونل .

 6.16 61 66 1 64 ت
5 

1 
% 65 65 66.5 16.5 

 لرل،ت عتُ وزلش م ا   أعلا علا دلمجلل هذد ارع ال  ودرتًعايك در ل ي در  ا لرلل ن ل ج  64لأ رط  دلجتول تاضا 

 مل وهذد در ترتمك هل   لع لد ودرتًعاي در ل ي علر  ا در  لت  ألعل  علا منش دل  ت مي درازلش دلد ا   هذد ودر (لا  .6.11لأ درترد  
. (Lunenberg & Korthagen, 2005) و ارثتل  ورانل اتَ  د كه6065لأ وعلي هد ك6065لأ دلحلل  درد لت  اصلا

ك 05 ك   ل تاضا أ  در الردت لأ1.46  ولأ6.66وأشلرت ن ل ج هذد دلمجلل إلذ أ  دلد ا ملت درازنل  رلا  تلعلت دلضر ت عتُ لأ
  أ  64رط  لأ  ك ولشل تاضا دلجتول1.44 ك لأ1.46 ك لأ1.46 ك لأ1.46  ارلا علا أعلا م ا ملت وزنل  لأ06ك 06ك 01

أع لد هل   در ترتم ت  رتو  أ  أوراتلت در ترتب لغب أ   اجه رل  ا در ل ي ودرتًعاي ر  ل  تٖبتُ مهلردته    إعتدد دربردمج 
دلإث د ل  رل اهاعتُ ودر لاجل  لد س( ي در حرلعك أ لرلب د،  (لد  من ن ل ج دراحالا ودرترد لت درتي  ُ تٌ عر اعلت   لل  و ترتم 

لرن  مر ردت در لاة درمال ل  تٔثللاتهل   درتول دلر تك ودلإطلاا علا دلجتتت   لرلل مرلاة درمال ل    م داع در  لل  در للرك و در 
هد  ض ور  ملح  6065هد ك وغ ل  ودرلحلاي لأ6062هد ك ودر   ي لأ6062ط د ق  ترتم در لاة درمال ل . ور حرلق ذركك ت ت رودس لأ

 –وردت در ترتال  درررتَ ك  بهلع إج دددت ا ار دلدنت٘ دت ودر تودت ودر ح(ل  رل شلر    لهل. وتظه  دلجتول ر رت در تتت من درت
ن ل ج م مرل     لق ع تة وجاد الج  ملح  ر ترتب أع لد هل   در ترتم علا د  ستدة طادعت دراللنلت دلإركتًونل ك وط أ  –أت لل 

ك ال  لؽكن أ  تُ لع ذرك عاجاد م لرف وم لاملت ود    رتت أع لد هل   در ترتم   لرلل ة درمال ل ا ع لد مر ردت تٗررل    در ل
 در  ا در ل ي ودرتًعاي د  بااهل أث لد درد لته  وربردته    در ترتم. 

   أه  در  ل ج لذذد دلمجلل. 66و ل ل ت  لق ع  ل ج لرلل در رالصك تاضا دلجتول رط  لأ 
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 دت ودر بب دلد ات  ودلد ا ملت درازنل  ،  تلعلت أع لد هل   در ترتم رل تلل دلخلمم لألرلل در رالص    در ك در 66جتول رط  لأ
دلد ا    د،  تلعلت در الردت ة

 درازلش
 درتً لب

ربا  طللل  م ا م  علرل 
 تْلج 

د  ستدة أ لرلب در رالص دلدس ل(   01
   لرلل  ترتم در لاة درمال ل . 

 2 6.565 2 66 61 2 ت
% 64 16.5 66.5 64 

طللس متت تٖرلق دلهتدف در لم   54
ر ترتم در لاة درمال ل    دلد ال  

 دلجلم ل . 

 0 6.554 2 66 64 64 ت
% 65 65 14 64 

طللس متت تٖرلق دلهتدف درلامل   56
 ر ترتم در لاة درمال ل .

 1 6.554 2 61 2 66 ت
% 66.5 64 16.5 64 

 لد د،ر الردت در ح ت ت  ودرش(ات  ع 56
 دلدس ل( . 

 66 6.644 62 1 0 1 ت
% 66.5 64 66.5 05 

 ر ل  جتدول دلدادص(لت   ع لد  51
 د،ر الردت

 64 6.544 2 66 66 2 ت
% 64 14 14 64 

 ا ل  ن ل ج در رالص ر ا ل(هل    50
 تٖبتُ  ترتم در لاة درمال ل . 

 1 6.544 2 66 66 2 ت
% 64 14 14 64 

 ا ل  درادجالت ر حبتُ  ترتم  55
 در لاة درمال ل . 

 66 6.065 1 66 64 1 ت
% 66.5 65 14 66.5 

ع لد أدودت دررللس دلدس ل(  ر رالص  51
أددد دلداهاعتُ وم س( ي در حرلع 

 من دلد  ل تُ.

 6 6.244 2 1 66 60 ت
% 15 14 65 64 

لب دلإارل ل  د  ستدة دل لر 56
 دلدس ل(  فى  (بتَ ن ل ج در رالص.

 6 6.665 6 2 66 61 ت
% 16.5 14 64 66.5 

 رالص أددد دلد  ل تُ   در  وض  52
 در ل ل .

 6 6.565 6 60 64 1 ت
% 66.5 65 15 66.5 

در رالص عل    لل عملطلت دلدلااظ   51
 ر رالص دلددد دلدهلري رل لاملذ.

 5 6.554 66 6 6 66 ت
% 66.5 66.5 66.5 66.5 

د  ستدة در رالص دلحرلري لأدلصلع   14
   أث لد در ترتم.

 1 6.565 64 66 6 66 ت
% 14 66.5 66.5 65 
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 ك مل تتل علا أ  أع لد 6.51  إلذ ن ل ج لرلل در رالصك ال  ارع هذد دلمجلل علا م ا   وزلش لأ66تشتَ دلجتول رط  لأ 
لػ لجا  إلذ    ل  مهلردت در رالص علر لاف أنادعهل عترج  م ا م .   ل  شتَ در  ل ج إلذ أ  دلد ا ملت درازنل   هل   در ترتم

  ارلا علا أعلا 54ك 56ك 56ك 51 ك ال  ت  ا أ  در الردت لأ6.24  ولأ6.64،  تلعلت هذد دلمجلل دلضر ت عتُ لأ
تل علا ألعل  أدودت دررللس ودر رالصك ود  ستدة دل لرلب دلإارل ل   ك مل ت6.55 ك لأ6.55 ك لأ6.66 ك لأ6.24م ا ملت وزنل  لأ

   (بتَ ن ل ج در رالصك وذرك رل ل ت من تٖرق أهتدف  ترتم در لاة درمال ل ك وعلر للر أهتدف در ترتم دلجلم ي عشكع علة. و ن ت 
هد ك 6065هد ك وعات رب دلحالب لأ6062تري وهاا لأهد ك ودرن6062هذ  در  ل ج در تتت من دلدعللت درتًعات  مثع درد   درذتلبي لأ

هد  درتي   ت ألعل  در ترتب دلدب      إ بلب أع لد هل   در ترتم د تًد لتللت ومهلردت  ترتبل   بلعته  علا 6065وأحمت لأ
 در سمل  ودر  (لذ ودر رالص عشكع عل ي ت  ن تٖرلق أهتدف در  لل  درتًعات  ودر  لل ل . 

 ؤالين الأول والثاني خلاصة نتائج الس
درترد   عترج  أ ه ت ن ل ج درترد   عشكع علة أ  أع لد هل   در ترتم لػ لجا  إلذ دلوراتلت در ترتال  درادرد    هذ   

 .   ل  اصلا ن ل ج دربندل عن دلوراتلت در ترتال  لع لد هل   در ترتم و   لاهل إلذ أ  أه  6.56م ا م  تٔ ا   ابلبي لأ
 ك وتلتي  تِ دلد  ا  6.11ت در ترتال    ل ت د  أع لد هل   در ترتم ت٘كن   لرلل در  ا در ل ي ودرتًعاي تٔ ا   ابلبي لأدلوراتل

 ك وصا،ل لطع 6.51 ك ا لرلل در رالص تٔ ا   ابلبي لأ6.55درثلنل  در ترتب   لرلل دلدس بر ودر  وض در  لل  تٔ ا   ابلبي لأ
   علا در ادلر. 6.12  ولأ6.54للر در سمل  رل ترتم وإج دددت و  (لذ در ترتم تٔ ا ملت ابلعل  لأدلوراتلت در ترتال    لر

دربندل درثلر ر مل متت در لاف    لب هذ  دلوراتلت در ترتال  علر لاف م جتَدتر دررب ك ودلدنهع در ل يك ودلج بل ك  
 وعتد   ادت دلخبر ك ود،ر حلأ علرتوردت در ترتال ؟

 دلوراتلت در ترتال  علر لاف دررب  أو،لر 
عتُ  –إ  وجتت  –  لد     مب ات د،ر  در( وأ One-way ANOVAد  ستة درالا  تٖللع در التن دلالدي لأ 

  . 66د  تلعلت أع لد هل   در ترتم علر لاف م جتَ دررب  لأدلاللدك دركل للدك در(ل تلد ك   ل ها ماضا   دلجتول رط  لأ
 تٖللع در التن رت،ر  در( وأ   لرل،ت أدد  درترد   علر لاف م جتَ دررب    66جتول رط  لأ

لر اا  درج  دلح ت  مرتر در التن دلمجلل
 دلد ع لت

م ا   
 دلد ع لت

مب ات  طل   ف
 درت،ر 

 4.46 6.61 6.66 0.01 6 عتُ دلمج اعلت در سمل  رل ترتم 
 4.61 61.10 16 ددرع دلمج اعلت

 4.40 1.61 6.00 0.22 6 عتُ دلمج اعلت ذ در ترتم إج دددت و  (ل
 4.66 66.05 16 ددرع دلمج اعلت

 4.64 6.12 6.61 6.51 6 عتُ دلمج اعلت دلدس بر ودر  وض در  لل 
 4.65 66.21 16 ددرع دلمج اعلت

 4.44 6.60 0.02 2.16 6 عتُ دلمج اعلت در  ا در ل ي ودرتًعاي
 4.16 61.61 16 ددرع دلمج اعلت
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  إلذ وجاد   وأ ذدت د،ر  إارل ل    تٖتتت دلوراتلت در ترتال  درتي لػ لجهل أع لد هل   در ترتم 66تشتَ دلجتول رط  لأ 
  لرل،ت إج دددت و  (لذ در ترتمك ودر  ا در ل ي ودرتًعايك ودر رالصك مل تتل علا در لاف دلطبلة تندي دوردل   تٖتتت أوراتلت 

 درتي لػ لجهل دلع لد درذتن ت   ا  لطبلمه . در ترتب 
رل رلرن   (Scheffe)ون لت ل راجاد   وأ ذدت د،ر  إارل ل    تٖللع در التن دلالديك طلة درالا  عهج دد در الر شل(له  

راتلت در ترتب   لرلل در  ا درث ل ل  عتُ دلمج اعلت. و شتَ ن ل ج هذد د،ر الر إلذ أ  ه لا   وطلل ذدت د،ر  إارل ل    تٖتتت أو 
در ل ي ودرتًعاي عتُ طب ي دركل للد ودر(ل تلدك ال    رب در( وأ ررللح أع لد هل   در ترتم   طب  دركل للد تٔ ا   ابلبي 

ور   ك مل ت مي إشلر  إلذ أ  أع لد هل   در ترتم   طب  دركل للد ت  رتو  ألعل  وض  6.65  أعلا م ه   طب  در(ل تلد لأ1.61لأ
  ا تَ   ص در ترتب   لرلل در  ا در ل ي ودرتًعاي.

 ثانياً: الأولويات التدريبية باختلاف المؤهل العلمي:
عتُ  –إ  وجتت  –  لد     مب ات د،ر  در( وأ One-way ANOVAد  ستة درالا  تٖللع در التن دلالدي لأ 

  أه  61د  ارد ك ملجب تَك عكلرارتاس . وت  ا من دلجتول رط  لأد  تلعلت أع لد هل   در ترتم علر لاف م جتَ دلدنهع در ل ي لأ
 ن ل ج هذد دربندل. 

   تٖللع در التن رت،ر  در( وأ   لرل،ت أدد  درترد   علر لاف م جتَ دلدنهع در ل ي 61جتول رط  لأ
لر اا  درج  دلح ت  مرتر در التن دلمجلل

 دلد ع لت
م ا   
 دلد ع لت

مب ات  طل   ف
 درت،ر 

 4.41 1.41 6.06 0.20 6 عتُ دلمج اعلت در سمل  رل ترتم 
 4.62 62.16 16 ددرع دلمج اعلت

 4.46 5.66 1.55 6.66 6 عتُ دلمج اعلت إج دددت و  (لذ در ترتم 
 4.12 65.66 16 ددرع دلمج اعلت

 4.66 6.16 6.11 1.12 6 عتُ دلمج اعلت دلدس بر ودر  وض در  لل 
 4.61 66.46 16 تددرع دلمج اعل

 4.46 0.46 6.26 5.60 6 عتُ دلمج اعلت در  ا در ل ي ودرتًعاي
 4.66 61.01 16 ددرع دلمج اعلت

 4.44 5.05 0.61 2.11 6 عتُ دلمج اعلت در رالص
 4.66 62.02 16 ددرع دلمج اعلت

در ترتال  درتي لػ لجهل أع لد هل   در ترتم    تاضا دلجتول دربلعقك وجاد   وأ ذدت د،ر  إارل ل    تٖتتت دلوراتلت 
لرل،ت إج دددت و  (لذ در ترتمك ودر  ا در ل ي ودرتًعايك ودر رالصك مل تتل أ  در لاف دلدنهع در ل ي تندي دوردل   تٖتتت أوراتلت 

 در ترتب درتي لػ لجهل أع لد هل   در ترتم   دركلل . 
رل رلرن   (Scheffe)عهج دد در الر شل(له ل    تٖللع در التن دلالديك طلة درالا  ون لت  راجاد   وأ ذدت د،ر  إارل  

درث ل ل  عتُ دلمج اعلت. وأ ه ت ن ل ج د،ر الر أ  ه لا   وطلل ذدت د،ر  إارل ل    تٖتتت أوراتلت در ترتب   لرلل در  ا در ل ي 
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لػ لا  درج  درت  ارد  وأع لد هل   در ترتم درذتن لػ لا  درج  دراكلرارتاسك ودرتًعاي ولرلل در رالص عتُ أع لد هل   در ترتم درذتن 
  علا 1.52  ولأ1.54ال    رب در( وأ ررللح أع لد هل   در ترتم درذتن لػ لا  درج  دراكلرارتاس تٔ ا ملت ابلعل  لأ

لذ دوردت  ترتال  تٗررل    لرلل در  ا در ل ي در ادلرك مل تشتَ إلذ أع لد هل   در ترتم درذتن لػ لا  درج  دراكلرارتاس تْلج  إ
 ودرتًعاي ولرلل در رالصك وهذ  در  لت    ت م مرل  نظ دل ر تة ارالذ  علا منهلات عل ل  أعلا. 

 ثلرثللر دلوراتلت در ترتال  علر لاف دلج بل  
أع لد هل   در ترتم   تلعلتوأ عتُ د د  ستة درالا  در الر د،ر  در( وأ عتُ دلد ا ملت لأت  لد     مب ات د،ر  در(   

  . 60غتَ   ادي    ل ها ماضا عللجتول رط  لأ –  تٖتتت دلوراتلت در ترتال  علر لاف دلج بل  لأ  ادي 
   60جتول رط  لأ

 د،ر  در( وأ   لرل،ت أدد  درترد   علر لاف م جتَ دلج بل  
دلد ا    در تد دلج بل  دلمجلل

 دلحبلبي
د،لض دف 

 لريدلد ل
مب ات  طل   ت

 درت،ر 
 4.16 6.46 4.12 6.66 1   ادي لرلل در سمل  رل ترتم 

 4.12 6.06 16 ددرع دلمج اعلت
لرلل إج دددت و  (لذ 

 در ترتم 
 4.61 6.56 4.66 6.62 1   ادي

 4.11 6.66 16 غتَ   ادي 
لرلل دلدس بر ودر  وض 

 در  لل  
 4.46 6.56 4.02 1.61 1   ادي

 4.21 6.16 16 تَ   اديغ
 4.46 6.11 4.01 1.41 1   ادي لرلل در  ا در ل ي ودرتًعاي

 4.11 6.51 16 غتَ   ادي
 4.60 6.61 4.16 6.26 1   ادي لرلل در رالص

 6.41 6.01 16 غتَ   ادي
در ترتال  لع لد هل   در ترتم  ل ل   شتَ در  ل ج   دلجتول دربلعق إلذ عتة وجاد   وأ ذدت د،ر  إارل ل    دلوراتلت 

ت  لق تٔتل،ت در سمل  رل ترتمك وإج دددت و  (لذ در ترتمك ودر رالصك مل تشتَ إلذ عتة  لثتَ م جتَ دلج بل  علا تٖتتت دلوراتلت 
  لرلل دلدس بر  4.45  أ  ه لا   وطلل ذدت د،ر  إارل ل  ع ت مب ات درت،ر  60در ترتال  لذ .   ل  اضا ن ل ج دلجتول رط  لأ

ودر  وض در  لل  ولرلل در  ا در ل ي ودرتًعاي ررللح أع لد هل   در ترتم من درب ادتتُك ال  ارلاد علا م ا   ابلبي 
  علا 6.51  ولأ6.16  علا در ادلرك عل  ل ارع أع لد هل   در ترتم من غتَ درب ادتتُ علا م ا   ابلبي لأ1.41  ولأ1.61لأ

لذ أ  أع لد هل   در ترتم من درب ادتتُ ت  رتو  أ  ه لا الج  ر رت دوردت  ترتال    لرلل دلدس بر ودر  وض در ادلرك مل تشتَ إ
 در  لل  ولرلل در  ا در ل ي ودرتًعاي. 
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 رابعاً: الأولويات التدريبية باختلاف سنوات الخبرة 
د،ر  در( وأ عتُ د  تلعلت أع لد هل   در ترتم د  ستة درالا  در الر د،ر  در( وأ عتُ دلد ا ملت لأت  لد     مب ات  

  .65  ادت ك   ل   دلجتول رط  لأ 64أ ث  من  –  ادت  لطع  64  تٖتتت دلوراتلت در ترتال  علر لاف عتد   ادت دلخبر  لأ
 علر لاف م جتَ عتد   ادت دلخبر  درترد     د،ر  در( وأ   لرل،ت أدد  65جتول رط  لأ

دلد ا    در تد ت دلخبر عتد   اد دلمجلل
 دلحبلبي

د،لض دف 
 دلد للري

مب ات  طل   ت
 درت،ر 

 4.16 6.44 4.21 6.11 62   ادت  لطع  64 لرلل در سمل  رل ترتم 
 64أ ث  من 
   ادت

66 6.11 6.44 

لرلل إج دددت و  (لذ 
 در ترتم 

 4.11 4.02 4.21 6.16 62   ادت  لطع  64
 64أ ث  من 
   ادت

66 6.05 4.15 

لرلل دلدس بر ودر  وض 
 در  لل  

 4.60 4.16 4.24 6.14 62   ادت  لطع  64
 أ ث  من 

   ادت 64
66 6.56 4.15 

 
 لرلل در  ا در ل ي ودرتًعاي

 

 4.62 4.61 4.26 6.64 62   ادت  لطع  64
 64أ ث  من 
   ادت

66 6.16 4.11 

 4.61 4.61 4.21 6.02 62   ادت  لطع  64 لرلل در رالص
 64أ ث  من 
   ادت

66 6.51 6.45 

  عتة وجاد   وأ ذدت د،ر  إارل ل    تٖتتت دلوراتلت در ترتال  لع لد هل   در ترتم   65ت  ا من دلجتول رط  لأ 
 دركلل ك مل تشتَ إلذ أ  عتد   ادت دلخبر    در ترتم ،  نث    تٖتتت دلوراتلت در ترتال . 

 لوراتلت در ترتال  علر لاف د،ر حلأ علرتوردت در ترتال رلمبللر د
د  ستة درالا  د،ر  در( وأ عتُ دلد ا ملت لأت  لد     مب ات د،ر  در( وأ عتُ د  تلعلت أع لد هل   در ترتم    

لد تباق د،ر حلأ  –رتال  تٖتتت دلوراتلت در ترتال  ت  ت إلذ در حلطه  علرتوردت در ترتال  من عتمه لأ اق د،ر حلأ عتوردت  ت
  . 61عتوردت  ترتال  ك ودرتي    ا من دلجتول رط  لأ
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   د،ر  در( وأ   لرل،ت أدد  درترد   علر لاف م جتَ د،ر حلأ علرتوردت در ترتال  61جتول رط  لأ

د،لض دف  دلد ا   دلحبلبي در تد عتد درتوردت در ترتال  دلمجلل
 دلد للري

مب ات  طل   ت
 ،ر درت

 4.44 1.06 4.25 6.26 66 لد تباق د،ر حلأ عتوردت  ترتال  لرلل در سمل  رل ترتم 
 4.60 6.25 61  اق د،ر حلأ عتوردت  ترتال  

لرلل إج دددت و  (لذ 
 در ترتم 

 4.44 1.16 4.21 6.12 66 لد تباق د،ر حلأ عتوردت  ترتال 
 4.52 6.61 61  اق د،ر حلأ عتوردت  ترتال  

لرلل دلدس بر ودر  وض 
 در  لل  

 4.44 1.61 4.21 6.21 66 لد تباق د،ر حلأ عتوردت  ترتال 
 4.51 6.11 61  اق د،ر حلأ عتوردت  ترتال  

لرلل در  ا در ل ي 
 ودرتًعاي

 4.44 1.56 4.26 6.11 66 لد تباق د،ر حلأ عتوردت  ترتال 
 4.61 6.46 61  اق د،ر حلأ عتوردت  ترتال  

 4.46 6.16 4.16 6.61 66 لد تباق د،ر حلأ عتوردت  ترتال  لرلل در رالص
 4.25 6.12 61  اق د،ر حلأ عتوردت  ترتال  

  أ  ه لا   وطلل ذدت د،ر  إارل ل    تٖتتت دلوراتلت در ترتال  لع لد هل   در ترتم   61 ظه  ن ل ج دلجتول رط  لأ 
  ررللح أع لد هل   در ترتم درذتن لد تباق لذ  د،ر حلأ عتوردت  ترتال ك ال  ارلاد علا م ا ملت جملع لرل،ت درترد 

 . عل  ل ارع أع لد هل   در ترتم درذتن  اق لذ  د،ر حلأ عتوردت 6.61 ك ولأ6.11 ك لأ6.21 ك لأ6.12 ك لأ6.26ابلعل  لأ
هل   در ترتم درذتن لد   ك مل تشتَ إلذ أ  أع لد6.12 ك ولأ6.46 ك لأ6.11 ك لأ6.61 ك لأ6.25 ترتال  م ا ملت ابلعل  لأ

تباق لذ  د،ر حلأ عتوردت  ترتال  ت  رتو  ض ور   ا تَ در( ص در ترتال  درتي ت٘ك ه  من  مات  أن(به    لرل،ت در سمل  
 . رل ترتمك وإج دددت و  (لذ در ترتمك ودلدس بر ودر  وض در  لل ك ودر  ا در ل ي ودرتًعايك ودر رالص

 التوصيات
ع لد ع دمج  ترتال  لع لد هل   در ترتم   لرلل در  ا در ل ي ودرتًعايك ودلدس بر ودر  وض در  لل ك ودر سمل  رل ترتمك  -6

 ال  أ ه ت در  ل ج أ  ه لا الج  مل   ر ر ل  ع دمج  ترتال    عات    ل تلير
 آرللت    ل  دلداهاعتُ وم س( ي در حرلعك و رللت در  ا در ل ي ودرتًعاي من رلال  ر ل  ع دمج إث د ل  ته   ع

د،  (لد  من ن ل ج دراحالا درتًعات  دلخلص  ع ظ تلت در  ل  وص اعلت در  ل ك وط أ وأ لرلب م لع   دلجتتت   
 درترد لت ودراحالا درتًعات  و ا ل(هل    ترتم مر ردت در لاة درمال ل . 

   ع دمج  ترتال  ركل(ل  ع ع دلإ  ل لت دلورل    لس بردت در لاة دلدس بر ودر  وض در  لل  من رلال  ر ل
درمال ل ك و الدل دلخبردت   م ملالت إنشلد م لمع تٗررل  و ا ل(هل    ترتم در لاة درمال ل ك و رللت وط أ 

 دررللن  ودر شجلع لذذ  دلد لمعك ود تًد لتللت دمج در ر للت دلحتتث    در ترتم. 
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 من رلال  ر ل  ع دمج  ترتال  ته   عرللغ  دلهتدف علنادعهل در لم  ودلخلص ك وط أ تٖرلرهل  در سمل  رل ترتم
 وطلل هل وملااظ هلك ود تًد لتللت دلإعتدا ود،ع كلر    ترتم مر ردت در لاة درمال ل . 

 ترتال  وذرك رلإطلاا علا   شتلع دلجلم   لع لد هل   در ترتم لح ار دلدنت٘ دتك ودر تودتك وورش در  عك ودرتوردت در  -6
  ل   دلدب تتدت   لرلل تٗررلته  دل لدلؽل  ودرتًعات   تف تٖبتُ و مات  دلددد در ترتبي. 

د    درت   رالص الجلت أع لد هل   در ترتم   دركلل  نظ دل رل ماردت دلد لاار    دلمجل،ت دل لدلؽل  ودرتًعات ك مع  -1
هل   در ترتم رل شلر     تٖتتت دلوراتلت در ترتال  درتي ت و  ألعل هل لذ    در ترتمك دلح ص علا إ لا  در( ص لع لد 

وذرك لإ بل   أه  دلدهلردت دل ل ل     ترتم مر ردت در لاة درمال ل  مثعر إج دددت در ترتمك وأ لرلب در  ض 
 رتم ودرتي  ش ع در سمل  ودر  (لذ ودر رالص. وإترلل دلد لرف رل   ل تُك وأ لرلب  رالص  وذرك ر  ل  لصلح ع لص  در ت

 المراجع
 المراجع العربية 

مرتم    نتو     ل  ك شادل . دلإعتدد دلدهتٍ لع لد هل   در ترتم   ضاد در(ك  درتًعاي دلد لص . ورط  ع ع 6065أحمتك م لل عات دلخلرق جلب دلله لأ 
 حتتلت ودر مات .  لل  درتًعل  تّلم   دلدلك   ادك در تلض. أع لد هل   در ترتم   من بلت در  لل  در للرر در 

له    لل  درتًعل  درالعمتُك عات در  ت  عات دراهلب. عدرك(لتلت در  لل ل  درلازم  رلملرب دلد ل  و رري ألعل هل و مالرهل من وجه  نظ   ونظ  دلدش ف عل 
 .602-646ة ك 6115لأ 6ك ا6اة درتًعات  ودرترد لت دلإ لامل ك ةتّلم   دلدلك   اد علر تلضع. لرل  جلم   دلدلك   اد رل ل

-611ة ك 6442لأ 6ك ا1ج د ك عات دلله. علرل،ت در   ل  دلدب رالل  ر  ا هل   در ترتم    لل  درتًعل  تّلم   دركاتاع. لرل  در لاة درتًعات  ودر (بل ك ة 
652. 

لإعتدد م ل  در لاة رل  ال  دلد ا م ع. لرل  جلم   دلدلك   اد رل لاة درتًعات  ودرترد لت دلإ لامل ك  دلحذت(يك رلرت  هت. ع رار مرتًح رلك(لتلت درلازم  
 .16-6هد ك 6060لأ 6ك ا66ة

لظاذ  ل ر در ك اراجلل در  لل ل  در  لثلل  ودر ط ك شادل .  مات  أددد ع ا هل   در ترتم دلجلم ي   إطلر در كلمع عتُ 6065دلحبنك عرلة إدرتم    ار. لأ 
   ادك در تلض.  مرتًح. ورط  ع ع مرتم    نتو     ل  أع لد هل   در ترتم   من بلت در  لل  در للرر در حتتلت ودر مات ر  لل  درتًعل  تّلم   دلدلك

لر اد ق دلدهتٍ. درد   مرتم    نتو  ك شادل . د،تٕلهلت درتًعات  لع لد هل   در ترتم عكلللت دلد ل تُ وعلاط هل ع6065دلحلل ك عات درلمل  حمت. لأ 
    ل  أع لد هل   در ترتم   من بلت در  لل  در للرر در حتتلت ودر مات .  لل  درتًعل  تّلم   دلدلك   ادك در تلض. 

. لرل  درد لت دلخللج ودلج ت   ع  ص(لت أ ل ذ  دلجلم   وط أ در ترتم دلجلم ل دركاتا حملد ك عات دلمحبن عات در  ت . ع ردد لر اع  من طلا  جلم    
 ة . 6114ك لأ11در  عل ك ا

 هد. 6041دلخملبك أحمت  ودلخملبك رددح. دتٕلهلت اتتث    در ترتب. در تلضك مملعع در( زدأ در تلرت ك  
هل   در ترتم عن إج دددت  مالق  ك رعلع دلآر  . درد   د  ملاعل  لآردد ع و دلدبنورتُ وأع لد6062درنتريك إطالل زتن در لعتتنك وهااك طله  . لأ 

  نتو  دلجاد    در  لل  در لة. درلرلد درب اي در دعع عش  رلت  ل  درب ادت  رل لاة درتًعات  ودر (بل ك    دلجلم لت درب ادت . تْ  مرتة ع لللت در رالص و ا لت دلجاد 
  لل  درتًعل ك جلم   دلدلك   اد. 

منش  درك(لد  درتدرلل  درك ل ر درد    مالرل . ورط  ع ع مرتم    رعلع دلآر  . جاد  ع مج در  لل  ودر ترتب   ضاد هدك 6062درذتلبيك طلال م رار. لأ 
  اد. نتو  دلجاد    در  لل  در لة. درلرلد درب اي در دعع ش   رلت  ل  درب ادت  رل لاة درتًعات  ودر (بل ك  لل  درتًعل ك جلم   دلدلك  

هدك رعلع دلآر  . مادص(لت جاد  در ترتب أث لد دلختم    در  لل  در لة. ورط  ع ع مرتم    نتو  دلجاد    در  لل  در لة. 6062ت عك . لأرودسك  ل    أحم 
 درلرلد درب اي در دعع عش  رلت  ل  درب ادت  رل لاة درتًعات  ودر (بل ك  لل  درتًعل ك جلم   دلدلك   اد. 

ظ  هل    ترتم دلحل ب دلآلر لع . عمتت ألعل  درك(لتلت در  لل ل  دل ل ل  ر ترتم دلحل ب دلآلر ولشلر  هل من وجه  ن لام ك عات دلحل أ لز ت ج 
 .11-6هد ك 6060لأ 661دلد ل تُ   دلد لك  در  عل  درب ادت ع. لرل  م    تْالا  لل  درتًعل ك ا عكلللت

علركلللت دلد ا م     لم   ع ل  طل   علا درك(لتلت در ترتبل  ر مات    لرللت درتًعل  در ل ل   دربلت عليك لز تك ودرب لتك رضل مب ت. عع نلمج مرتًح 
 .665-616ة ك 6111لأ 65ك ا64لأدرد   تٕ تال  ع. لرل  درتًعل  دلد لص  ك درب   
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د هل   در ترتم تّلم   دلدلك  لرع عللابلدع. لرل  درشلميك إع دهل  عات دلله. عع و مهلة أع لد هل   در ترتم وودطع أدد هل   ل تتر ه درملاب وأع ل 
 ة .6110لأ 1ك ا1م    دراحالا تّلم   طم ك ة

هدك شادل .  رالص أددد دلد ل  دلجلم ي   ضاد من بلت در  لل  در للر عللد لك  در  عل  درب ادت . درد   مرتم    نتو  6065درش علتٍك غلد  حم   لز ت. لأ 
 تم   من بلت در  لل  در للرر در حتتلت ودر مات .  لل  درتًعل  تّلم   دلدلك   ادك در تلض.    ل  أع لد هل   در تر 

 هد.6041ش ت ك غللز   لت  و لمل ك ا ل  علبا. د،تٕلهلت دلد لص     در ترتب أث لد دلختم  در  لل ل . در تلضك ددر در لاة رلمالع  ودر ش ك  
لل . عدرد   د  ملاعل  ،تٕلهلت درشالب   جلم   دركاتا لضا ع و ط لتل   لل ه  دلجلم يع. دلمجل  درتًعات  طهك ابن جملع  وأعا ااتجك م ود    

 ة . 6121لأ 2ك ا1تّلم   دركاتاك ة
ع ع مرتم    نتو   هدك شادل .  رالص و رلل  أددد أع لد دلذل   در ترتبل    ضاد أهتدف دلدن ب  دلجلم ل . ورط 6065عات لأرب  دلحالبك عات دلحل أ. لأ 

 در  لل  در للرر در حتتلت ودر مات .  لل  درتًعل  تّلم   دلدلك   ادك در تلض.    ل  أع لد هل   در ترتم   من بلت 
 هد.6060در  توك رللع إع دهل . ع ا هل   در ترتم تّلم لت دول دلخللج در  عل ر  لهلله و رالؽهك در تلضك مك ب درتًعل  در  بي رتول دلخللجك  
درتًعل  تّلم   دلدلك   اد   إنشلد م د   رتملت   لل ل ع. لرل  م    تْالا  لل  درتًعل ك در رلليك عات در  ت  لز ت. عد  ملاا  ردد دلذل   در ترتبل  عكلل   

 .00-6هد ك 6060لأ 61ا
د علر تلض لضا دلحل ب دلآلر وعلاط هل عا و دلد جتَدت دلر تع. لرل  عليك عات دلله مهتي. عدتٕلهلت أع لد هل   در ترتم عكلل  درتًعل  تّلم   دلدلك   ا  

 .04-6هد ك 6061لأ 602م    تْالا  لل  درتًعل ك ا
هدك شادل .    ل  و مات   (لتلت و  لرل  أع لد هل   در ترتم تٔن بلت در  لل  در للر. ورط  ع ع مرتم    نتو     ل  أع لد 6065عليك علي حماد. لأ 

 ترتم   من بلت در  لل  در للرر در حتتلت ودر مات .  لل  درتًعل  تّلم   دلدلك   ادك در تلض. هل   در 
هدك رعلع دلآر  .  مات   (لتلت دلد ل    ضاد م لتتَ دلجاد    در  لل  در لة. تْ  مرتة   نتو  دلجاد    در  لل  در لة. 6062در   يك عش ت رل . لأ 

   رلت  ل  درب ادت  رل لاة درتًعات  ودر (بل ك  لل  درتًعل ك جلم   دلدلك   اد. درلرلد درب اي در دعع عش
-6هد ك 6061لأ 14تًعل ك ادر لالشك صللح لز ت. عدرك(لتلت در  لل ل  لد ل  در لاة   دلد ال  د،ع تد ل  عللد لك  در  عل  درب ادت ع. لرل  م    تْالا  لل  در 

01. 
 .22-6هد ك 6062لأ 611در ترتال  لد ل ي در لاة   دلد ال  د،ع تد ل ع. لرل  م    تْالا  لل  درتًعل ك ااتلت دلحلجلت در لالشك صللح لز ت. عأور 
 ك    تْالا  لل  درتًعلدرجلمتيك حمتد  أحمت. ع رالص أددد أع لد هل   در ترتم   ل ت دهل دلدل حرا  عكلل  دلد ل تُ علر تلض   ضاد ع و دلد جتَدتع. لرل  م   

 .01-6هد ك 6061لأ 646ا
(مك أحمت. عد،ا للجلت در ترتال  درتًعات  لع لد هل   در ترتم    لللت دلد ل تُ عللد لك  در  عل  درب ادت ع. ر لر  درتًعل  وعل  در حمتد  درجلمتيك  

 .621-666هد ك 6060لأ 64ا
ا هل   در ترتم   جلم   دلدلك عات در  ت  من وجه  نظ  درملاب ودرملرالتع. لرل  غ ل  أحمت علي  ودرلحلايك صبرت  مبل  ع رالص دلددد دل لدلؽي ر   

 .651-6هد ك 6065لأ 660م    تْالا  لل  درتًعل ك ا
 هد . 6065لأ 2ت ك ةل  در  لل ل  عللطبلة در ل ل  عكلل  درتًعل ر درد   ملتدنل ع. در لاة درتًعات  تّلم   دلدلك عات در    لدر غالشك عات در( لح رضل. ع رالص  
 ة. 6116م  يك لز ت م تَ. د،تٕلهلت دلحتتث    در  لل  دلجلم ي دلد لص  وأ لرلب  ترتبه. دررله  ك ددر در ه   در  عل ك  
درك(لتلت درلازم   درملاب دلد س جتُ عن متت إ هلة ع دمج  لل  درتًعل  تّلم   ص  لد   إ بل  ممه ك لز ت لز تك ودررا ك لز ت عات دلله. ع راردت  

 .616-615ة ك 6110لأ 16ك ا66رل  ل ع. لرل  درتًعل  دلد لص  ك درب   
 ير لضا ط تر  شلمل . ورط  ع ع مرتم    نتو     ل  أع لد هل   در ترتم   من بلت  لذ دلجلمهدك شادل . دلإعتدد درتًعاي رلأ 6065مرتددك لز ت. لأ 

 لل  درتًعل  تّلم   دلدلك   ادك در تلض. در  لل  در للرر در حتتلت ودر مات .  
هد . وطل ع در تو  در(ك ت  درثلنل  ر ؤ لد ومتت ي دلجلم لت   درتول دلع لد تٔك ب درتًعل  در  بي رتول دلخللج. 6041مك ب درتًعل  در  بي رتول دلخللج. لأ 

 جت ك جلم   دلدلك عات در  ت .
 ة . 6121لأ 0ك ا6ير درد   مرلرن ع. لرل  دراح    درتًعل  وعل  در (مك ةلطل ك ص اتع أدتب. ع (لد  دل  لذ دلجلم  
رد ع. دلمجل  درتًعات  تا   مرلعل ك نر . عدرد   د  ملاعل      لرل  درك(لتلت در  لل ل  ومرلدرهل ع ت م ل ي دلد ال  درثلنات    متت تي إرعت وج ش   دل 

 .656-661ة ك 6121لأ 61ك ا5تّلم   دركاتاك ة
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 This study aimed to identify priorities for training faculty members in science departments at Teachers’ 

College, King Saud University. The study was conducted on all faculty members in science departments (Biology, 

Chemistry, Physics) at Teachers’ College. Population of the study and its sample consisted of 61 faculty members 

(Biology = 11, Chemistry = 13, & Physics = 16), which represented 65.57% of the population.  

 Data of the study were collected by distributing a questionnaire of 60 items divided into 5 major 

categories: Planning for teaching, procedures and implementation of teaching, laboratory and demonstration, 

academic and educational professional development, and assessment. Both validity and reliability were verified. 

Statistical treatments included frequencies and percentages, parametric t-tests, and variance analysis (One-way 

ANOVA) to assesses statistical differences between means and variables. 

 Results of the study indicated that the training priorities of faculty members was denoted to academic and 

educational professional development (m=2.66), followed by training on laboratory and demonstration (m=2.55). 

Finally, the least training priority was procedures and implementation of teaching (m=2.38).  

 Moreover, statistical procedures indicated there were significant differences in determining training 

priorities with regard to procedures and implementation of teaching, academic and educational professional 

development, and assessment in terms of variables such as department and academic degree. In addition, there 

were no significant differences in determining training priorities with regard to planning for teaching , procedures 

and implementation of teaching , and  assessment in terms of variables such as nationality. However, there were 

significant differences in determining training priorities with regard to laboratory and demonstration. And 

academic and educational professional development in terms of variable such as nationality. Finally there were no 

significant differences in determining training priorities with regard to all of the study categories in terms of years 

of teaching experiences, whereas, there were significant differences in determining training priorities with regard 

to all of the study categories. 
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